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Mede i Globalt Fokus' styregruppe

Dato: onsdagd. 3. junikl. 13.00-16.00
Sted: VOX, Lyngbyvej 100, 2100 Kgbenhavn @, lokale Aurora

Tilstede: Kristine MeaerkedahlJensen (Sex & Samfund), Line Bragger Kjeergaard (DH), Julie Koch (Danmission), Anne
Louise Carstens (Mellemfolkeligt Samvirke), Mads Klaestrup Kristensen (SOS Barnebyerne), Kathrin Wessendorf
(IWGIA), Karin Elisabeth Lind (Folkekirkens Nadhjeelp), Nicolai Houe (CISU), Esben Harboe (IMS), Jon Kristiansen
(ADRA Danmark), Jakob Kronik (Verdens Skove), Lars Koch (Oxfam Danmark), Rikke Nagell (AIDS-Fondet), Eva
Grambye (Dansk Flygtningehjeelp) og Signe Lund Christensen (DUF, deltog online under punkt 7).

Afbud: Vibe Klarup (Amnesty International)

Fra sekretariatet: Mette Miller Kristensen (direktar) og Ida Fremm (organisationskonsulent og referent), Christian
Mortensen (gkonomi- og administrationschef, deltog under punkt 4), Emma Munk Byrne (chef for engagement og
leering, deltog under punkt 5 0g 6), Nina Falkesgaard Serensen (tematisk ansvarlig for magtbalancer &
puljeansvarlig for Fund for Joint Capacity Development, deltog under punkt 5) og Rebekka Blomquist (chef for
indflydelse, deltog under punkt 5, 6 og 7).

Fra Eksternt Fagligt Panel: Mattias Stderberg og Dorthe Petersen (begge deltog under punkt 7).

Referat

Ansvarlig Formal

Godkendelse af dagsorden Kristine MaerkedahlJensen Godkendelse

Kristine bed velkommen, og madet startede med en navnerunde, hvor styregruppen preesenterede sig og bad
velkommen til Ida, der er ny organisationskonsulent. Kristine gennemgik herefter dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt.

Referat(er) fra sidste made(r) Kristine Maerkedahl Jensen Orientering

Referatet fra styregruppemadet i marts maned, som blev holdt ifm. styregruppeseminaret, var sendt ud til orientering.
Referatet er godkendt, og der varingen yderligere kommentarer.

Siden sidst Mette Miller Kristensen Orientering

Kristine gav ordet til Mette, som orienterede om fglgende:

Globalt Fokus' reaktion pa det nye regeringsgrundlag

Der er udsendt en farste reaktion til medlemmerne. GF falger desuden medlemsreaktioner pa regeringsgrundlaget, og
der arbejdes pa en "GF bemaerker”, et nyhedsbrev samt ministerbreve til relevante nytiltradte ministre.

Mette fremhaevede fastholdelsen af malsaetningen om 0,7 % af BNI til udviklingsstatte som positiv, men bemaerkede
samtidig, at udviklingspolitikken i regeringsgrundlaget er ikke szerlig udfoldet, men primeert starindlejret i en bredere
udenrigs-, sikkerheds- og alliancepolitisk ramme. Mette bemarkede desuden, at civilsamfundet star staerkt i
regeringsgrundlaget som demokratisk krafti Danmark, men at det perspektiv skal udbredes til resten af verden.

Beskikkelse til DIPD's bestyrelse
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Da Vibe Klarups beskikkelse til DIPD's bestyrelse udleber d. 31. juli 2026, skal Globalt Fokus's styregruppe vaelge, hvem
der skalindstilles for en ny 4-arig periode. Der er udsendt et open call blandt medlemmer med invitation til alle
interesserede til at stille op. Fristen for kandidaturer erd. 11. juni, hvorefter SG stemmer om, hvem der indstilles.

Sekretariatsseminar

D. 27.-28. maj var sekretariatet pa det arlige seminar. Her blev der blandt andet arbejdet med medlemspersonaer pa
baggrund af de forelgbige resultater fra medlemsunderseogelsen. Derudover blev der arbejdet med det strategiske
landskab for GF's arbejde, herunder scenarierapporten og tilbagemeldinger fra SG-seminaret, samt de opdaterede
strategiske indsatsomrader.

Efter Mettes orientering var der en kort reaktionsrunde fra SG pa det nye regeringsgrundlag. SG fremhaevede i den
forbindelse fastholdelsen af 0,7 % samt opbakning tilen regelbaseret verdensorden og styrket samarbejde i Norden.
Dog blev det ogsd bemaerket, at bade klima og det humanitaere arbejde fylder begreenset i den del af
regeringsgrundlaget, der vedrarer udviklingspolitikken.

SG efterspurgte en analyse af resultaterne fra medlemsundersegelsen, seerligt data vedrgrende mindre
medlemsorganisationer, som ikke aktuelt er repraesenteret i SG. Sekretariatet vender tilbage med dette i andet halvar af
2026.

Arsrapport2025 Christian Mortensen QOrientering

Kristine gav ordet til Christian, som preesenterede arsregnskab og arsrapport for 2025. Begge dokumenter var tidligere
blevet behandlet og godkendt péa forretningsudvalgsmadet den 13. maj 2026.

Christian fremhaevede, at 2025 var preeget af hej aktivitet pa alle bevillinger og sekretariatet havde det hgjeste antal
ansatte nogensinde (24 arsveerk).

Aret blev afsluttet med et overskud pa 68 t.kr., og egenkapitalen vurderes fortsat at vaere pa et passende niveau.
Dervar et spgrgsmal til, hvorvidt "Fair Share” sammen med administrationsbidrag og kontingentindtaegter udger

foreningens frie midler. Christian forklarede, at Fair Share er bevillingernes deekning af en andel af de realiserede feelles
driftsomkostninger sdsom husleje, kontorhold, IT, faglige aktiviteter, kommunikation og abonnementer mv.

Uddybet forklaring pa Fair Share og administrationsbidrag tilfgjet for at give kontekst

Fair Share-modellen, der anvendes i Globalt Fokus, bygger pa UM's retningslinjer for programunderstattende
funktioner (‘Model for omkostningskategorier' under ‘Retningslinjer for tilskudsforvaltning gennem danske
civilsamfundsorganisationer'). Regnskabsteknisk fremgar Fair Share som en indtaegt, men der er ikke tale om frie
midler, da der reelt er tale om fordelte omkostninger til bevillingerne og dermed ber betragtes som gremaerkede.
Administrationsbidrag fra bevillinger (typisk 7% af de realiserede direkte omkostninger) kan til dels betragtes som
frie midler, da de ikke er gremeaerkede til specifikke omkostninger, men skal bidrage til, at organisationen kan levere
effektivt gennem et professionelt organisatorisk apparat, herunder ledelse, compliance og udvikling af systemer,
strategi og politikker.

Der blev desuden spurgt til grundbevillingen fra UM. Mette forklarede, at anvendelsen af midlerne falger Globalt Fokus'
strategi og det strategiske oplaeg, som arligt udarbejdes til ministeriet, og mindede om, at bevillingen falger reglerne for
dansk udviklingsbistand.

Kristine fremhaevede den positive udvikling i Globalt Fokus' ekonomiske og administrative setup. Hun henviste til, at
revisor pa forretningsudvalgsmedet i maj havde betegnet GF som "best in class”. Styregruppen kvitterede med ros til
Christian og sekretariatet for arbejdet.

Der varikke yderligere bemaerkninger til arsregnskabet, som herefter vil blive underskrevet af FU.
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Magtbalancer Emma Munk Byrne og Nina Falkesgaard Serensen Droftelse

Kristine introducerede punktet, der havde til formal at orientere styregruppen om status pa arbejdet med magtbalancer,
og gav ordet til Emma.

Emma indledte med en rammesaetning af punktet og opridsede den proces, der har vaeret i SG omkring magtbalancer.
Hun understregede, at SG ved sidste ars praesentation og dreftelse af magtbalancer har givet mandat til, at GF skal veere
proaktiv pd dagsordenen.

Nina orienterede derefter om relevante udviklinger pa shifting the power-dagsordenen, som vurderes at vaere en
hejaktuel dagsorden, herunder en status pa arbejdet i de @vrige nordiske lande samt udvalgte aktiviteter i GF pa det
seneste. | den forbindelse fremhavede hun Fund for Joint Capacity Development og orienterede om kommende
initiativer pa omradet. Afslutningsvis preesenterede hun de opdaterede strategiske indsatsomrader (SIQ'er) inden for
magtbalancer, som er blevet tilpasset siden SG-seminaret i marts, seerligt SIO 6.

Emma og Nina faciliterede herefter en refleksionsevelse, hvor SG blev bedt om at tage stilling til, hvilke aspekter af
shifting the power der er vigtigst i deres egen organisation: kommunikation og folkelig opbakning, ligevaerdige
partnerskaber, organisatorisk udvikling og ledelse eller finansiering og budgetmodeller.

Den efterfalgende draftelse tog udgangspunkt i de opdaterede SIQ'er og det refleksionsspagrgsmal, der pa forhand var
udsendt til styregruppen. | draftelsen blev det fremhaevet, at arbejdet med magtbalancer barses i et bredere perspektiv
end alene relationerne mellem civilsamfundsorganisationer og deres partnere. Flere pegede pa behovet for ogsa at
adressere de strukturelle og politiske rammer, som pavirker civilsamfundets handlerum. Samtidig blev det
understreget, at magtbalancer fortsat er relevante at arbejde med internti organisationerne. Emma og Nina
bemaerkede, at SI0 6 seerligt seger at adressere magtbalancerien bredere samfundsmaessig og politisk kontekst, mens
SI0 5 primaert retter sig mod organisatoriske forandringer internt i civilsamfundet.

SG pegede desuden pa behovet for at undersege, hvordan eksisterende donor- og bevillingsrammer kan udfordre
arbejdet med shifting the power, herunder hvordan krav og procedurer kan vanskeliggere samarbejdet med mindre
lokale organisationer. | den forbindelse blev det understreget, at civilsamfundsorganisationer ogsa spiller en vigtig rolle
som brobyggere og udevere af borgerdiplomatii de lande, hvor de arbejder.

Det blev foreslaet, at GF udarbejder en tveergdende analyse af de lokaliseringsstrategier, som
medlemsorganisationerne harindsendt i forbindelse med SPA-ansagningerne. Analysen kan bade skabe overblik over
status pa arbejdet med shifting the power og fungere som inspiration pa tvaers af organisationerne. Endelig blev der
fremsat forslag om at udvikle bedre metoder til at male fremskridt pa omradet.

Kristine samlede op pa draftelsen og konkluderede, at der er behov for at fortseette samtalen om magtbalancer og
arbejde videre med leering fra SPA-partnerne, bl.a. i relevante arbejdsspor. Hun takkede desuden Emma og Nina for
opleegget.

Styregruppen godkendte de opdaterede strategiske indsatsomrader.

Strategisk kalibrering frem mod Mette Miller Kristensen Droftelse
2027

Kristine introducerede punktet, som havde til formal at drafte og kvalificere sekretariatets forelabige vurdering af GF's
prioriteringer frem mod udgangen af den nuveerende strategiperiode.

Mette praesenterede de forskellige input og processer, der aktuelt informerer sekretariatets strategiske arbejde. Pa den
baggrund pegede hun pé to spor, hvor der fortsat er behov for afklaring af GF's mandat og rolle:

e Arbejdet med folkelig og politisk opbakning til udviklingssamarbejdet
e Civicspace som strategisk prioritet, herunder i en dansk kontekst

SG bleviden forbindelse bedt om at tage stilling til GF's strategiske retning, rolle samt de gkonomiske forudsaetninger
for atarbejde med disse spor.

I relation til civic space orienterede Mette om et tidligere EU-projektforslag udviklet sammen med fem europaeiske
platforme. Ansegningen fik afslag, men sekretariatet forbereder en genansegning. Derudover orienterede hun om, at
der fra FU var opbakning til at arbejde videre med en justeret kontingentmodel, som kan praesenteres pad SG-medet i
september.
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Herefter droftede SG de to foresldede spor. Ift. retningen i GF's arbejde var der bred opbakning til, at de to spor er de
rigtige frem mod 2027. Styregruppen kvitterede for GF's arbejde med at styrke den politiske opbakning til
udviklingssamarbejdet og opfordrede til, at indsatsen viderefares frem mod naeste folketingsvalg. Samtidig blev det
understreget, at arbejdet med klima fortsat er vigtigt, og der blev rejst spargsmal om, hvorvidt organisationen har
tilstreekkelige ressourcer til at lafte de forskellige dagsordener parallelt. Mette preeciserede, at de to spor ikke erstatter
de tre fremskridt i den geeldende strategi, men udger omrader, hvor der aktuelt er behov for afklaring af GF's mandat.

| draftelsen af GF's rolle blev der peget pa en grundlaeggende spaending mellem ansket om GF som samlende platform
0g madested for medlemsorganisationerne pa den ene sid og ensket om, at Globalt Fokus i hajere grad udvikler feelles
analyser og produkter pd medlemmernes vegne pa den anden. Der var dog bred enighed om, at GF fortsat bar prioritere
en koordinerende rolle og udvikle produkter og indsatser, som medlemmerne kan anvende i deres eget arbejde. Det
blev desuden fremhaevet, at styrkelsen af den folkelige opbakning til udviklingssamarbejdet forudseetter, at
medlemsorganisationerne mobiliserer deres egne baglande og stetter op om feelles indsatser. Det blev samtidig
bemaerket, at deri GF aktuelt ikke er finansiering til egentlige kampagneaktiviteter.

| droftelsen af de gkonomiske forudsaetninger blev der spurgtind til GF's midler fra medlemskontingenter, "Fair share”
og administrationsbidrag fra projekter samt behovet for en eventuel kontingentstigning. Styregruppen tilkendegav i
forleengelse heraf, at sekretariatet bar arbejde videre med et konkret opleeg til en fremtidig kontingentstruktur og
organisationens gkonomiske handlemuligheder.

Kristine samlede op pa draftelsen og konkluderede, at styregruppen bakker op om de to spor som strategiske
fokusomrader frem mod 2027, samt at sekretariatet skal arbejde videre med et konkret oplaeg vedrerende
kontingentstruktur til behandling efter sommerferien.

Dorthe Petersen (PlanBgrnefonden) | Kristine MaerkedahlJensen Orientering
o0g Mattias Séderberg (FKN) om
Ekstern Fagligt Panel

Kristine introducerede punktet, hvorefter Mattias og Dorthe, som er udpeget til det nye Eksterne Faglige Panel,
praesenterede panelets arbejde.

Panelet harindtil videre afholdt ét mede. Det blev fremhaevet, at panelets mandat adskiller sig fra det tidligere UPR -
system ved, at medlemmerne involveres tidligere i processen, og Mattias og Dorthe oplever at have starre indflydelse
endidettidligere UPR. Panelet kan dog alene komme med anbefalingerinden for DAC-reglerne og den
udviklingspolitiske strategi.

Det blev understreget, at civilsamfundet har mulighed for at pavirke processen gennem haringssvar, som ministeriet er
forpligtet tilatinddrage. Der blev derfor opfordret til aktiv brug af heringsmuligheden.

Pa spargsmal om egne prioriteter fremhaevede Dorthe saerligt blended finance, privatsektorengagement, impact-
investeringer og behovet for at legitimere udviklingsbistanden og civilsamfundets rolle. Mattias pegede pa koblingen
mellem klima og udviklingsarbejde med udgangspunkt i civilsamfundet.

Dervar en droeftelse af transparens, UM's opfalgning pa panelets anbefalinger og behovet for mekanismer, der kan
synliggere, i hvilken grad anbefalingerne fra panelet bliver fulgt. Mattias oplyste, at der er planer om evaluering af
panelets arbejde.

Flere medlemmer af SG rejste spargsmal om menneskerettighedsperspektivet i panelets arbejde, og der blev fremsat et
gnske om, at civilsamfundsperspektivet indgari alle anbefalinger vedrerende bevillinger. Mattias oplyste, at
menneskerettigheder ikke er et seerligt fremtraedende fokus blandt de nuveerende panelmedlemmer, men
understregede, at menneskerettigheder er et vigtigt fokusomrade for ham. Det blev foreslaet, at dette perspektivindgar
i en evaluering af panelets arbejde.
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Der blev desuden draftet mulighederne for lebende dialog mellem GF og panelet. Mattias og Dorthe understregede, at
de ikke kan drafte konkrete bevillinger. De opfordrede til at holde sig opdateret om, hvad der fylder i ministeriet,
herunder Udenrigspolitisk strategi og Afrika-strategien, samt tilindsendelse af hgringssvar. Mattias tilbed desuden at
bidrage til en guide til udarbejdelse af haringssvar.

Dervar opbakning til at invitere panelet til et arligt dialogpunkt i styregruppen.

Evt. Kristine MaerkedahlJensen Evt. input

Dato for generalforsamling

Kristine orienterede om, at arets generalforsamling afholdes den 28. oktober 2026, som foreslaet.

Der blev opfordret tilat medes og til at dele relevante arrangementer i forbindelse med Folkemadet pa den
eksisterende mailtrad.

Nicolai orienterede om den retssag, som Global Aktion aktuelt erinvolvereti. Der blev udtrykt bekymring over attentatet
mod en medlemsorganisation, og der blev samtidig opfordret til at dele CISU's kommunikation om sagen. Nicolai
orienterede desuden om et kommende initiativ vedrarende civilsamfundets raderum i Europa og efterspurgte relevante
input tilarbejdet.

Kathrin orienterede om det igangvaerende European Human Rights Defenders-arrangement i Bruxelles, og det blev
foresldet at undersege, om erfaringer herfra kan bringesind i GF's arbejde.

Karin gjorde opmeerksom pa, at Tina Breum fra Folkekirkens Nedhjeaelp stiller op til bestyrelsen i Voice, den europaeiske
humanitzere platform.

Kristine takkede for mgdet og haevede det.
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