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Referat af Globalt Fokus’ generalforsamling 2025

Torsdag den 9. oktober kl. 13.00-16.00 — VOX, Lyngbyvej 100, 2100 Kgbenhavn @
Referenter: Nina Falkesgaard Sgrensen & Isak Orry Ahlmann, Globalt Fokus

Del 1: Det bagudrettede arbejde

Velkommen og introduktion af program
Bilag 0a, Ob, Oc

Globalt Fokus’ forperson, Kristine Maerkedahl Jensen, indledte generalforsamlingen.

Forpersonen bgd velkommen pa vegne af styregruppen, direktgren og sekretariatet til denne generalforsamling, der bade var
den fgrste for hende som forperson og den fgrste afholdt i VOX. Forpersonen praesenterede programmet for
generalforsamlingen, og fortalte, at det nu var sidste mulighed for at stille op til styregruppen.

Forpersonen spurgte efter to frivillige til stemmeudvalget for bl.a. at hjelpe med at telle stemmer ifm. valg til styregruppen, og
Tobias Trier Fuglsang fra Verdensnaturfonden (WWF) og Sara Brandt fra Mellemfolkeligt Samvirke meldte sig.

Deltagerne introducerede herefter sig selv to-og-to, og fortalte kort, hvad der optager dem og deres organisationer i gjeblikket.

Valg af dirigent

Pkt. 1

Forpersonen, Kristine Maerkedahl Jensen, indledte punktet.

Forpersonen foreslog Thomas Ravn-Pedersen, direktgr for Verdens Bedste Nyheder, som dirigent, som der var opbakning til.

Thomas Ravn-Pedersen tog ordet, introducerede sig selv samt hans tilknytning til Globalt Fokus, og takkede for invitationen til
at veere dirigent for arets generalforsamling i Globalt Fokus.

Godkendelse af dagsorden
Pkt. 2, bilag 2

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, indledte med at undersgge om generalforsamlingen var lovligt indkaldt.

Dirigenten fortalte, at generalforsamlingen sidste ar vedtog en vedtaegtsandring, der betgd, at generalforsamlingens
afholdelse blev rykket fra 4. til 3. kvartal. Generalforsamlingen i 2025 har dog veeret ngdsaget til at blive rykket et par dage
frem, sa den alligevel afholdes i 4. kvartal. Dirigenten berettede, at der ingen indsigelser havde veaeret til denne afvigelse fra
vedtaegterne, efter det blev varslet d. 25. august. Med indkaldelse sendt d. 11. september, blev det konstateret, at
generalforsamlingen var lovligt indkaldt.

Dernaest blev dagsordenen introduceret. Dirigenten fortalte, at han blev ngdt til at g3, inden programmet sluttede, hvorfor
medlemspanelet var rykket frem til efter punktet eventuelt, sa dirigenten kunne lede deltagerne igennem hele den
vedtaegtsbestemte del af programmet. Dagsordenen blev godkendt enstemmigt.

Styregruppens beretning

Pkt. 3, bilag 3

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, gav ordet til forpersonen, Kristine Markedahl Jensen.

Forpersonen indledte styregruppens beretning med de mange forandringer i verden siden sidste generalforsamling med
klimakrisen, krige og tilbagegang af rettigheder. Valget i USA har haft gennemgribende konsekvenser for civilsamfundets

arbejde, men det danske civilsamfund star sasmmen. Fallesskabet og solidariteten blandt civilsamfundet bringer hab for
arbejdet, og gar, at civilsamfundet kan sta steaerkt, nar det er under pres.
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Dernaest berettede forpersonen om Globalt Fokus’ arbejde det seneste ar. Hgjdepunkter i arbejdet med indflydelse var bl.a.
den nye udviklingspolitiske strategi, hvori civilsamfundet star staerkt og hvor fattigdomsbekeempelse fortsat er formal for
udviklingspolitikken, hvilket Globalt Fokus har arbejdet for at beholde. Globalt Fokus har i det ‘diplomatiske superar’ afholdt en
reekke aktiviteter ifm. internationale processer, og arbejdet for at fa civilsamfundet staerkt repraesenteret i processer omkring
Danmarks EU-formandskab, Danmarks plads i FN’s sikkerhedsrad samt op til COP30. Forpersonen fortalte om Globalt Fokus’
arbejde med faellesskab at det er centralt, at vi star sammen i beskyttelsen af civilsamfundets plads, sa vi sikrer, at vi er med i
samtalen og bliver taget alvorligt. Det skal bygge pa et solidt vidensgrundlag, som civilsamfundet skal producere sammen ud fra
feelles erfaringer. Forpersonen bemaerkede, at det at sta sammen fyldte meget i starten af aret i kglvandet pa lukningen af
USAID, hvor der blev delt erfaringer med, hvordan civilsamfundet navigerer i en ny verdensorden. Globalt Fokus har i 2025 ogsa
arbejdet for at styrke medlemsengagementet, hvor en raekke initiativer blev fremhaevet, herunder en bulletin, som
medlemmerne kan skrive sig op til. Puljerne fylder en del for bade sekretariatet og medlemmerne, og forpersonen fremhzevede
det strategiske |gft af Puljen for Kapacitetsudvikling med fokus pa ’shifting the power’, Fundamental Rights initiative (FRi) kgrer
aret ud og har vist sig at veere en innovativ puljemodel, som i hgjere grad har aktiveret aktivister, samt Claim Your Space (CYS),
der har faet ekstra midler med Finansloven og udsigt til, at puljen far yderligere 7,5 mio. kr. i 2026. | tilleeg blev det fortalt, at
Globalt Fokus arbejder kontinuerligt for at styrke koordinationen blandt internationale rapid response-mekanismer gennem
Building Responses Together-netvaerket.

Afslutningsvis fremhaevede forpersonen, at Globalt Fokus’ direktgr, Mette Miiller Kristensen, var valgt ind som naestforperson i
CIVICUS’ bestyrelse samt at Globalt Fokus har flyttet kontor til VOX.

Dirigenten takkede forpersonen for beretningen og spurgte, om der var kommentarer fra salen til beretningen.

e Julie Koch fra Danmission spurgte om Globalt Fokus’ stgrste aftryk samt vaegtningen mellem organisationens egne
prioriteter og at repraesentere dets medlemmer i fora, hvor medlemmer ikke selv kan vaere. Forpersonen svarede, at der
har vaeret meget aktivitet i 2025, men seerligt civilsamfundets evne til at sta sammen i lyset af nedskaeringer og andre
angreb pa civilsamfundet samt Globalt Fokus’ arbejde for at fa civilsamfundet til at sta steerkt i den nye udviklingspolitiske
strategi stod som hgjdepunkter. Til dette tilfgjede direktgren, at netop de to elementer har fyldt meget, og dertil har
Globalt Fokus fulgt medlemmers arbejde i Gaza ngje. Med hensyn til veegtningen fortalte direktgren, at chef for
engagement og leering, Emma Byrne, ville beskrive Globalt Fokus’ arbejde med medlemsengagement gennem
arbejdsgrupper og -spor senere til generalforsamlingen. Forpersonen tilfgjede, at Globalt Fokus er afsender pa flere
produkter end tidligere pa grund af input fra arbejdsgrupperne, og at styregruppen mgdtes flere gange end kalendersat i
2025, blandt andet for at afveje, hvornar Globalt Fokus skal tale pa medlemmers vegne.

e Lisa Henry fra IRCT takkede for Globalt Fokus’ arbejde inden for “shifting the power’ og lagde op til overvejelser om, hvor
globale majoritetspartnere i hgjere grad kan inkluderes i arbejdet med ’shifting the power’ hos Globalt Fokus. Dernaest
fremhaevede hun puljerne, som Globalt Fokus administrerer, og fortalte, at de er livgivende for deres partnere.

Dirigenten takkede for kommentarerne, og konkluderede derefter, at styregruppens beretning var taget til efterretning.

Forelaeggelse og godkendelse af revideret regnskab for 2024
Pkt. 4, bilag 4a, 4b

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, gav ordet til Globalt Fokus’ skonomi- og administrationschef, Christian Mortensen.

@konomi- og administrationschefen takkede for ordet og fortalte, at medlemmerne havde modtaget det reviderede regnskab,
og at Globalt Fokus’ revisor overordnet havde vaeret glad for rapporten i et finansar, der var et rekordar for Globalt Fokus.

@konomi- og administrationschefen gennemgik derefter det reviderede regnskab i detaljer, opdelt i en bevillingsdel og en
foreningsdel. | forhold til bevillingsdelen forklarede gkonomi- og administrationschefen, at Globalt Fokus har en grundbevilling
fra Udenrigsministeriet pa 10 mio. kr. med en vis fleksibilitet, som overordnet var forbrugt fint. Alle Globalt Fokus’ bevillinger og
puljer har haft et forbrug, der har ligget indenfor, hvad der har veeret forventet.

@konomi- og administrationschefen berettede dernzest i forhold til foreningsdelen, at Globalt Fokus opnaede et resultat i 2024,
som kunne beskrives som tilfredsstillende og efter planen. Det blev forklaret, at Globalt Fokus’ Ign- og personaleomkostninger
var steget i 2024 med nye bevillinger. @konomi- og administrationschefen afsluttede med at fortaelle, at der ikke er mal om at
skabe et stort overskud, da Globalt Fokus’ egenkapital ligger pa et stabilt niveau.

Dirigenten spurgte dernaest, om der var spgrgsmal.

e Sara Brandt fra Mellemfolkeligt Samvirke spurgte til finansiering, forbrug og fremtid for Digital Democracy Initiative (DDI) og
Fundamental Rights initiative (FRi), samt hvorvidt Globalt Fokus kigger ind i at finde lignende midler fremadrettet.
Direktgren svarede, at sekretariatet i 2025 har afsggt hvad appetitten er for fremtidige projekter a la FRi, og forklarede, at

2/7

Penneo dokumentnggle: FOSYC-OMBLS-BID2Q-CGTHA-OO4W2-85)V7



GLOBALT

FOKUS

denne diskussion hgrer til i styregruppen, som skal afggre, hvorvidt dansk og europaeisk civilsamfund fortsat skal veere et
tematisk omrade. Globalt Fokus’ ansvarlige for DDI fortalte om implementeringsplaner pa DDI-projektet i 2026.

Dirigenten fremhaevede, at dette punkt ikke omhandlede fremtiden, men blot var en godkendelse af regnskabet for 2024, og at
deltagerne ville fa mulighed for at stille yderligere spgrgsmal pa dette omrade senere.

Det reviderede regnskab for 2024 blev godkendt enstemmigt.

Forventning til regnskab for 2025
Pkt. 5

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, gav igen ordet til Globalt Fokus’ gkonomi- og administrationschef, Christian Mortensen.

@konomi- og administrationschefen indledte med at fortzelle, at Globalt Fokus fglger planen for regnskabsaret 2025, og at
bevillingerne implementeres og forbruges efter planen. Flytningen til VOX har vaeret en udgift for Globalt Fokus i indevaerende
regnskabsar, men udgifter var ramt fint i forhold til budgettet, der blev praesenteret til generalforsamlingen i 2024.
Regnskabsaret i 2026 forventes ikke at vaere pavirket af flytningen. Afslutningsvist fortalte gkonomi- og administrationschefen,
at en enkelt bevilling er afsluttet i 2025 samt at der var forventning om at komme ud af 2025 med et lille positivt resultat.

Dirigenten spurgte forsamlingen, om der var nogen spgrgsmal. Det var der ikke, og dirigenten takkede for gennemgangen.

Status pa medlemmer, herunder ind- og udmeldinger
Pkt. 6, bilag 6

Dirigenten, Thomas-Ravn Pedersen, gav ordet til forpersonen, Kristine Maerkedahl Jensen.

Forpersonen fortalte, at Globalt Fokus i 2025 har budt velkommen til et nyt medlem: Global Student Forum.
Forpersonen fortalte dernaest, at Globalt Fokus har modtaget en udmelding fra organisationen FairFishing, og at
medlemsantallet derfor forbliver pa 77.

Forpersonen gav derefter ordet til Globalt Fokus’ chef for engagement og lzering, Emma Byrne.

Chefen for engagement og leering fortalte, at Globalt Fokus havde arbejdet med arbejdsfellesskaberne siden sidste ars
generalforsamling. Tidligere havde Globalt Fokus mange arbejdsgrupper — ogsa nogle, som ikke fungerede efter hensigten.
Globalt Fokus har som resultat af dette arbejde nu fire overordnede kategorier, hvoraf de to mest centrale er ‘arbejdsgrupper’
og 'arbejdsspor’, som dernaest blev forklaret sammen med Globalt Fokus’ gvrige arbejdsfallesskaber.

Chefen for engagement og lzering opfordrede afslutningsvist til, at medlemmer tager fat i hende, hvis de har brug for en dybere
gennemgang af mulighederne for at engagere sig i Globalt Fokus’ arbejde.

Dirigenten tog ordet igen og takkede for gennemgangen.

Valg til styregruppe
Pkt. 7, bilag 7

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, introducerede valget til styregruppen.

Dirigenten informerede om, at 7 pladser og 2 suppleanter skulle vaelges. 6 af de nuvaerende medlemmer genopstillede og dertil
var der 5 nye kandidater. | alt 11 kandidater.

Alle kandidater fik mulighed for at give en kort praesentation af sig selv.
De 11 opstillede kandidater var (alfabetisk):

e Agnete Schgnau, Miljgfaglig direktgr, WWF (repraesenteret ved Tobias Trier Fuglsang)
e Esben Harboe, Regional direktgr, International Media Support

e Helena Lassen, International Program Director, CARE (videopraesentation)

e Jon Kristiansen, Programchef, ADRA

e Karin Elisabeth Lind, International direktgr, Folkekirkens Ngdhjzelp

e Line Brggger Kjeergaard, International chef, Danske Handicaporganisationer

e Mads Klaestrup Kristensen, Direktgr, SOS Bgrnebyerne

e Marianne Kress, International direktgr, Red Barnet
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e Nicolai Houe, Leder for kapacitetsudvikling, CISU

e Rikke Nagell, International chef, AIDS-Fondet
e Signe Lund Christensen, International chef, Dansk Ungdoms Feellesrad

Dirigenten forklarede valgproceduren, og der blev derefter afholdt pause med tid til at stemme.

Del 2: Det fremadrettede arbejde

Indkomne forslag: Vedtaegtsandringer

Pkt. 8, bilag 8
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Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, b@gd generalforsamlingen velkommen tilbage efter pausen, og introducerede anden del af
programmet, herunder det kommende punkt om vedtaegtsaendringer. Han gav ordet videre til Signe Lund Christensen fra DUF

for at praesentere forslaget om vedtaegtsaendringer pG vegne af forretningsudvalget og styregruppen.

Signe Lund Christensen praesenterede dernaest hvert enkelt forslag.

Forslag #1 — Generalforsamling (nyt tidspunkt)

Signe Lund Christensen forklarede, at dette punkt omhandlede, at generalforsamlingen afholdes i en udvidet periode i efteraret
fra september til november, da erfaringen i 2025 har vaeret, at det er svaert at na at holde generalforsamlingen i Q3.

Dette vedtaegtsforslag blev enstemmigt vedtaget.

Forslag #2 — Styregruppe (organisationens ledelse)

Signe Lund Christensen forklarede, at dette er en praecisering af et forslag, der blev vedtaget af generalforsamlingen sidste ar.
Efter diskussion i styregruppen var fglgende formulering foreslaet: ”Styregruppen er organisationens politiske ledelse.”

Dette vedtaegtsforslag blev enstemmigt vedtaget.

Forslag #3 — Forretningsudvalget

Signe Lund Christensen forklarede, at styregruppen opdagede, at vedtaegterne mangler en tilsvarende beskrivelse af, hvad
forretningsudvalgets arbejdsopgave omhandler, og praesenterede fglgende forslag: ”Forretningsudvalget varetager den
politiske ledelse mellem styregruppemgderne under ansvar for styregruppen. Forretningsudvalget har Igbende koordinering

med sekretariatets ledelse szerligt omkring administrative og gkonomiske forhold.”

Dette vedtaegtsforslag blev enstemmigt vedtaget.

Dirigenten takkede Signe Lund Christensen for praesentationen og fortalte, at de reviderede vedtaegter kommer til at veere
geeldende efter denne generalforsamling.

Fastsaettelse af kontingenter for de fglgende ar

Pkt. 9, bilag 9

Dirigenten gav ordet til gkonomi- og administrationschef, Christian Mortensen, som praesenterede forslag til kontingenter.

Forslaget var at holde fast i de allerede-gaeldende kontingentsatser for det kommende regnskabsar, som er fglgende:

Kategori Organisationens arlige omsaetning | Pris for medlemskab
1 Mindre en 2 mio. kr. 550 kr. pr. ar

2 Mellem 2 og 10 mio. kr. 4.400 kr. pr. ar

3 Mellem 10 og 25 mio. kr. 9.200 kr. pr. ar

4 Mellem 25 og 50 mio. kr. 18.000 kr. pr. ar

5 50 mio. kr. eller derover 32.500 kr. pr. ar

Dirigenten bad generalforsamlingen om at stemme om forslaget, som blev enstemmigt godkendt.
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Godkendelse af fremtidigt arbejde og overordnede prioriteter, retning og pejlemarker
Pkt. 10, bilag 10a, 10b

Dirigent Thomas Ravn-Pedersen gav ordet til direktgr Mette Miiller Kristensen for at praesentere Globalt Fokus’ arbejde i 2026.

Direktgren introducerede Globalt Fokus’ arbejde med de tre fremskridt — baeredygtighed, rettigheder og magtbalancer —i
Globalt Fokus’ strategi, som ville uddybes af repraesentanter fra Global Fokus’ styregruppe.

Baredygtighed

Lars Koch fra Oxfam Danmark berettede om arbejdet inden for baeredygtighed, at Globalt Fokus frem mod 2027 har mal om at
”sikre en bedre sammenhang mellem de sociale, gkonomiske og planetzere forhold pa tveers af samfund og verden” og "saette
menneskets og planetens trivsel i centrum af det gkonomiske og politiske system.” Lars Koch fortalte herefter om dansk
udviklingspolitiks store fokus pa mellemindkomstlande og bevaegelsen veek fra fattigdomsbekaempelse. Til det betonedes det,
at udviklingsbistand handler om fattigdomsbekaempelse, og at civilsamfundet skal veere med til at sikre dette, nar der arbejdes
med klimaforandringerne i en udviklingspolitisk kontekst. Det blev fremhaevet, at Globalt Fokus’ arbejde fremover bliver at
seette civilsamfundets rolle og prioriteter pa radaren globalt, og at samle medlemmer og engagere dansk civilsamfund i globale
samtaler sasom FN'’s klimaforhandlinger, FN’s Fremtidspagt samt andre FN-dagsordner om klima, SDG’erne og ‘Beyond GDP’.

Afslutningsvis fremhaevede Lars Koch, at civilsamfundet har en rolle i at sgrge for, at Danmark lever op til sine internationale
forpligtelser inden for ‘Tab og Skader’, naturbaseret Igsninger og ‘Leave No One Behind’. Dette ogsa med henblik pa den
tiltagende store rolle privatsektoren spiller i dansk udviklingspolitik og -bistand og fokus pa ‘innovativ finansiering’, men ogsa
her bgr det international finansieringssystem saettes under lup, ligesom ulighed i skatter, |an og den danske klimagaeld.

Rettigheder

Julie Koch fra Danmission praesenterede derefter arbejdet under fremskridtet rettigheder, og fortalte, at pres pa rettigheder
pludselig er blevet et opmarksomhedspunkt fra nye sider, ogsa i dansk politik, hvor der er kommet pres pa bade
civilsamfundsorganisationers rettighedsarbejde og legitimiteten af den europaeiske menneskerettighedsdomstol.

Julie Koch fortalte dernaest, at menneskerettighedsforkeempere i stigende grad bliver chikaneret, forfulgt og draebt. Globalt
Fokus har en rolle i at ggre, hvordan organisationen kan Igfte denne dagsorden i dette henseende, og det ggres gennem to
indsatsomrader: "styrket vidensgrundlag og argumentation for rettigheder i en ny geopolitisk virkelighed” og ”spotte tendenser
indenfor civilsamfundets raderum som dynamisk vaern mod angreb pa forkeempere”. Julie Koch fortalte, at arbejdet kraever
viden, sa civilsamfundet har noget at handle pa baggrund af, samt netvaerk. Det blev fremhaevet, at Globalt Fokus under det
fgrste indsatsomrade bl.a. arbejder gennem Fremtidskoalitionen og med udgangspunkt i bl.a. IC)’s radgivende holdning til
staters klimaansvar og Aarhuskonvention. Pa andet indsatsomrade havde sekretariatet en raekke relevante initiativer i gang,
herunder gennem Claim Your Space puljen, det Digitale Demokratiinitiativ, netvaerksarbejde i en europaeisk kontekst og i
internationale koalitioner, bl.a. CIVUCUS.

Magtbalancer

Eva Grambye fra Dansk Flygtningehjeelp praesenterede arbejdet under fremskridtet magtbalancer, der omhandler balancer i en
verden i tiltagende ubalance. Her blev USA og deres indgreb i udviklingsbistanden fremhaevet, hvor mange globale
minoritetsorganisationer blev sat i en svaer situation, mens mange globale majoritetsorganisationer ser en mulighed for at
@ndre det globale udviklingssystem, og der er ikke altid den ngdvendige solidaritet mellem det globale nord og syd til at
modsta de mange angreb mod civilsamfundet. Ubalancerne ses ogsa i FN, hvor der med UN8O tales ind i, at FN kan
effektiviseres ved at give stgtten direkte til globale syd-partnere. Ogsa donorkredsen sidder fast i ubalancen mellem global nord
og syd, og er ikke fremtraedende ift. at styrke "shifting the power’-dagsordenen.

Eva Grambye fortalte dernaest, at Globalt Fokus fortsat vil arbejde pa 'shifting the power’ og bidrage til at skabe solidaritet og
gode rammer for, at udviklingssamarbejdet kan gentaenkes globalt. Globalt Fokus far en ngglerolle i at undersgge, hvordan
civilsamfundet kan bruge fzlles refleksioner og erfaringer, og med det strategiske Igft af Puljen for Kapacitetsudvikling, nu Fund
for Joint Capacity Development, er der taget skridt mod at undersgge mulighederne for at styrke ’shifting the power’. Globalt
Fokus vil desuden have fokus pa reform af det multilaterale system —bade FN og OECD DAC — med fokus pa, hvordan
civilsamfundet kan Igftes ind i de samtaler. UNmute fastholdes for at sikre inddragelse af civilsamfundsaktgrer fra det globale
syd. Borgerdiplomati vil fortsat fylde, og det skal ggres tydeligere, hvad civilsamfundet kan Igfte, som andre ikke kan.

Fallesskab, indflydelse og organisation

Direktgren beskrev, hvordan sekretariatet ville Igfte arbejdet i 2026 indenfor omraderne feaellesskab og indflydelse samt som
organisation. Som noget af det fgrste i 2026 vil der blive lavet en medlemsundersggelse, og medlemmerne blev opfordret til at
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tage sig tid til at svare pa undersggelsen, sa Globalt Fokus kan fa et indblik i, hvad der optager dem. Globalt Fokus har skaerpet
arbejdet med arbejdsgrupper og -spor, og dette ville blive implementeret i Globalt Fokus’ digitale infrastruktur. Direktgren
fortalte ogsa, at Globalt Fokus fortsat vil styrke forvaltningen af organisations puljer — szerligt at blive endnu bedre til at
anvende og formidle viden fra puljerne til medlemmerne. Om arbejdet med indflydelse i 2026 blev folketingsvalget fremhaevet,
da den kommende regering kan have indflydelse pa civilsamfundets rolle og arbejde. Her blev det understreget, at Globalt
Fokus vil arbejde for at finde en faelles stemme til civilsamfundet. Styregruppen er ved at undersgge, hvordan civilsamfundet
bedst bruger deres magt og stgrrelse i politiske processer. Der kgrer ogsa en proces om de nye strategiske partnerskaber
(SPA’erne), som kan have indflydelse pa andre modaliteter. Globalt Fokus vil fglge processen og yde indflydelse, hvor relevant.
Afslutningsvis berettede direktgren, at Globalt Fokus er halvvejs i strategiperioden, og at de strategiske indsatsomrader derfor
vil blive genbesggt i 2026 for at sikre, at de fortsat er retningsgivende. Dertil vil det blive undersggt og vurderet, hvor Globalt
Fokus fremadrettet skal fa sine midler fra samt hvilke projekter, organisationen bgr sgge.

Dirigenten takkede for alle praesentationer, og spurgte, om generalforsamlingen havde spgrgsmal eller kommentarer.

e Marianne Kress fra Red Barnet sagde, at der ogsa til tidligere generalforsamlinger er blevet refereret til en verden, der er
sveer at navigere i, samtidig med civilsamfundets staerke arbejde.

Det fremtidige arbejde og overordnede prioriteter blev enstemmigt godkendst.

Godkendelse af forslag til budget for 2026
Pkt. 11, bilag 11

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, gav ordet til konomi- og administrationschef Christian Mortensen, der praesenterede
Globalt Fokus’ budget for 2026.

@konomi- og administrationschefen indledte med at gennemga de forventede udgifter i 2026 for alle Globalt Fokus’ bevillinger,
herunder Claim Your Space, Digital Democracy Initiative og European Presidency Project. Hernaest gennemgik han de
forventede udgifter for foreningen samt de forventede udbetalinger i 2026 pa de to aktive puljer, Claim Your Space og Puljen
for Kapacitetsudvikling samt gvrige forhold.

Afslutningsvist praesenterede gkonomi- og administrationschefen det forventede resultat for budgettet 2026 med et lille
overskud, som var sammenligneligt med bade 2024 og 2025.

Dirigenten takkede for praesentationen. Der var ingen spgrgsmal, og budgettet for 2026 blev enstemmigt godkendt.

Valg af ekstern statsautoriseret revisor
Pkt. 12, bilag 12

Dirigenten, Thomas Ravn Pedersen, fortalte, at sekretariatet indstillede at beholde Deloitte i 2026 og gav ordet til skonomi- og
administrationschefen, Christian Mortensen.

@konomi- og administrationschefen fortalte om det gode samarbejde med nuvaerende revisionsfirma, og orienterede om at det
af Udenrigsministeriet anbefales, at der skiftes revisionsfirma hvert femte ar.

Valget af Deloitte blev enstemmigt vedtaget.

Praesentation af ny styregruppe

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, informerede om, at valget til styregruppen nu var afsluttet, og praesenterede resultatet.

De valgte kandidater til styregruppen for perioden 2025-2027 var (alfabetisk):

e Karin Elisabeth Lind, International direktgr, Folkekirkens Ngdhjzelp

e Line Brggger Kjaergaard, International chef, Danske Handicaporganisationer (DH)
e Mads Klaestrup, Direktgr, SOS Bgrnebyerne

e Marianne Kress, International direktgr, Red Barnet

e Nicolai Houe, Leder for kapacitetsudvikling, CISU

o Rikke Nagell, International chef, AIDS-Fondet

e Signe Lund Christensen, International chef, Dansk Ungdoms Faellesrad (DUF)
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Fglgende kandidater blev valgt som suppleanter til styregruppen for perioden 2025-2026:

e Esben Harboe, Regional direktgr, International Media Support
e Jon Kristiansen, Programchef, ADRA Danmark

Eventuelt
Pkt. 13

Dirigenten, Thomas Ravn-Pedersen, spurgte om punkter til eventuelt. Der var ingen punkter, og dirigenten lukkede dernaest
generalforsamlingen og sluttede med at gnske Globalt Fokus tillykke med de flotte resultater.

Forpersonen takkede Thomas Ravn-Pedersen for at patage sig rollen som dirigent.

Medlemspanel

Forperson, Kristine Maerkedahl Jensen, praesenterede det naeste punkt med medlemspanelet.

Forpersonen beskrev indledningsvist at vi star i en tid, hvor civilsamfundet oplever at miste terraen og samtidig ser nye
muligheder spire. Globalt Fokus har gennem arene har vaeret den platform, der har samlet, styrket og udviklet civilsamfundets
feellesskab, og det stiller spgrgsmal om, hvordan Globalt Fokus’ medlemmer ser pa platformens betydning, og hvor der er brug
for den i fremtiden. Forpersonen introducerede medlemspanelet og dets deltagere — Rikke Nagell fra AIDS-Fondet, Lisa Henry
fra IRCT og Jakob Kronik fra Verdens Skove — der ville bringe forskellige perspektiver pad, hvordan Globalt Fokus har gjort en
forskel, hvilke muligheder, der er opstaet gennem fallesskabet, og hvor de ser, civilsamfundet skal hen.

Forpersonen spurgte til deres oplevelser af det faciliterede faellesskab i Globalt Fokus. Lisa Henry fra IRCT fortalte, at IRCT ikke
har ressourcer til at deltage i mgder i Danmark, fordi de med et lille sekretariat veelger meget strategisk, hvornar de er med i
feellesskabet i Globalt Fokus. Det blev dog fremhaevet som helt afggrende for ICRT at kunne meddele deres egne medlemmer,
hvad der sker i dansk udviklingspolitik. Rikke Nagell fra AIDS-Fondet berettede, at det har vaeret en stor hjeelp for AIDS-Fondet
at kunne engagere sig i EU og EU-politik gennem Globalt Fokus, fordi de ikke selv har ressourcer til at Igfte den opgave. Dertil
fortalte hun, at den vidensdeling, der sker i arbejdsgrupperne, er helt central for deres arbejde. Jakob Kronik fra Verdens Skove
fortalte, at seerligt arbejdet omkring COP har veeret givende for Verdens Skove. For at fungere som en modmagt til den fossile
industris mange lobbyister, der er til stede ved COP, er der behov for, at civilsamfundet star sammen i faellesskaber og bruger
feellesskaberne til at identificere allierede for ens sag og for klimaet. Faciliterede handlingsfeellesskaber, som Globalt Fokus er et
udtryk for, er essentielle ifglge Jakob Kronik, fordi vi i feellesskab har stor indflydelse pa danske beslutningstagere.

Forpersonen spurgte panelet, hvad Globalt Fokus kan ggre mere af eller anderledes med udgangspunkt i at verden bevaeger sig
et sted hen, hvor civilsamfundet bliver ngdt til at spille sig pa banen. Fgrst beskrev Jakob Kronik at civilsamfundet skal lave
konkrete alliancer, som bliver afggrende i arbejdet, samt blive bedre til at hjeelpe hinanden med at forsta, hvordan
civilsamfundet bedst muligt udnytter sin magt. Lisa Henry fortalte, at civilsamfundet fortsat skal fa pengene til det globale syd.
Globalt Fokus’ medlemmers lokale partnere er de bedste til at forsta, hvad der sker hos dem. Dertil skal civilsamfundet give
partnere lettere adgang til beslutningsprocesser, fordi de har svaert ved at tilga dem. Rikke Nagell supplerede afslutningsvist, at
civilsamfundet har haft et stort fokus pa presset pa civilsamfundet globalt, men at der er behov for ogsa at have fokus pa det
pres, civilsamfundet nu ogsad maerker i Danmark. Det skal vurderes, hvor civilsamfundet har autoritet og indflydelse til at snakke
om civic space, og civilsamfundet bgr afsgge nye muligheder for at fa partnere og alliancer i andre ministerier og sektorer.

Forpersonen takkede de tre medlemmer for deres deltagelse i panelet, og lukkede den officielle del af generalforsamlingen.

Forpersonen gav ordet videre til direktgren, der inviterede alle deltagere med op i VOX’ kantine, hvor der ville veere et glas og
lidt mad over et kunstnerisk indslag fra Generation Hope.

Underskrifter:

Dato Thomas Ravn-Pedersen Dato Kristine Maerkedahl Jensen
Dirigent Forperson
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