
1

ET LÆRINGSÅR 
I EN KRISETID
GLOBALT FOKUS 
 RESULTATBERETNING 
2022



2

INDHOLD

1. INDLEDNING   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  3
 
 1.2  Læsevejledning: Struktur og fokus på læring  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  4

2. ET FUTURE FIT CIVILSAMFUND   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  5
 
 2.1  Medfacilitator for sektorens grønne omstilling   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  5
 2.2  Fordybelse i HDP Nexus styrker vores position   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  6
 2.3  Vi skaber et nærværende rum for ledelseserkendelser  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  8
 2.4 Læring på tværs: Balancegang mellem bredden og dybden  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  9

3.  BÆREDYGTIGE SAMFUND  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  10
 
 3.1  En fælles solidarisk stemme og et styrket mandat   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  10
 3.2  Nyt troværdigt  rettighedsbaseret klimaspor  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  11
 3.3  Ny fase i mainstreaming af Verdensmålene  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  12
 3.4  Læring på tværs: Succes er ikke kun synlighed   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  13

4.  CIVILSAMFUNDETS RÅDERUM   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  14 
 
 4.1  Opgradering af medlemmers værktøjskasse   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  14
 4.2 Vi sætter digitale rettigheder på dagsordenen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  15
 4.3  Lokal forankring og netværks opbygning - fra New York til Sharm El Sheikh   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  16
 4.4  Vidensindsamling og nyt netværk styrker Claim Your Space   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  17 
 4.5  Læring på tværs: Vidensindsamling som strategisk arbejdsredskab  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  18

5.  FÆLLES TVÆRFAGLIGT INDSATS FOR AT FREMME LOKALT LEDERSKAB  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  19
 
 5.1  Læring på tværs: Lokalt lederskab i centrum   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  20

6.  PULJER OG KAPACITETSUDVIKLING   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  21

7.  ORGANISATORISK UDVIKLING  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  24

BILAG   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  25

2



3

1. INDLEDNING

Krig på europæisk jord . Det er og forbliver overskriften 
for 2022 . Den russiske invasion af Ukraine tvang fra 
første dag millioner af mennesker på flugt, forårsagede 
en øjeblikkelig energikrise, markante prisstigninger og 
en forværring af fødevaremangel, der påvirkede hele 
verden og ramte verdens mest udsatte mennesker og 
fattigste lande hårdest . Den russiske invasion flåede med 
ét tanken om, at efter to år med Covid og krisehåndtering 
ville 2022 være et år til genopbygning, i stykker .

I kulisserne af dette bagtæppe lyste danskernes solida
ritet og folkeligt engagement klart, og den civile mobili
sering og støtte til ukrainere var til at føle på i alle afkroge 
af landet . Vores medlemmers humanitære indsatser 
gjorde fra dag et en stor forskel . Således stod et samlet 
dansk civilsamfund klar til at støtte den ukrainske 
 befolkning i  Ukraine, i nabolande og herhjemme .

Samtidigt fortsatte vores medlemmer og deres partnere 
ufortørnet deres indsatser i verdens desværre mange 
brændpunkter og i frontlinjen for kampen mod klima
krisen, demokratikrisen, fødevarekrisen og uligheds
krisen . Deres arbejde kan ikke sættes på standby, fordi 
krig og ustabilitet rykker geografisk tættere på Danmark, 
hvorfor der i 2022 blev behov for endnu stærkere 
indsatser . Parallelt med vores nye indsatser ifm . krigen 
i Ukraine, var det derfor nødvendigt for Globalt Fokus 
at reagere og slå ring om udviklingsbistanden, da den 
danske regering besluttede at finansiere modtagelse af 
ukrainske flygtninge i Danmark med udviklingsmidler . 
Med én stemme og i fælles opråb insisterede det danske 
civilsamfund på, at regningen for vores solidaritet og 
økonomiske støtte til Ukraine ikke må sendes videre til 
verdens mest fattige og udsatte mennesker .

Meget af Globalt Fokus’ indeværende strategiperiode har 
således været præget af kriser, der har tvunget os til både 
at omstrukturere og redefinere vores arbejde, metoder 
og rutiner . Men de komplekse og sammenflettede kriser 
har dog ikke lammet Globalt Fokus’ aktivitetsniveau eller 

fastholdt os i venteposition i løbet af 2022 . Samtidigt 
med, at vi har reageret og tilpasset os efterdønningerne 
af en global sundhedskrise, krig på europæisk jord, en 
forværring af klimakrisen og en fortsat fremmarch af 
antidemokratiske regimer og bevægelser, har vi hos 
Globalt Fokus formået at udvikle og styrke vores platform . 
Vi har bl .a . fundet et ståsted og en profil ift . vores klima
arbejde, vi har vist vores værd som samlende platform 
og udviklingspolitisk aktør ved at stå vagt om dansk 
udviklingssamarbejdes vigtigste principper, vi har været 
nøgleaktør i Tech for Democracy, vi udrullede vores nye 
lederuddannelse under Center for Civilsamfundsledelse, 
vi er blevet en større kapacitet indenfor nexusområdet, 
vi har bidraget til processen for Danmarks kandidatur til 
FN's Sikkerhedsråd,  med Udenrigsministeriet og Dansk 
Industri etablerede vi det Humanitære Kontaktforum for 
Ukraine, og vi har ydet støtte til rettighedsforkæmpere 
i fare gennem akutpuljen Claim Your Space . Derudover 
har vi sikret en 26 mio . EUbevilling til at arbejde med 
fundamentale rettigheder, og vi har arbejdet ambitiøst for 
at sætte udviklingspolitikken og klima på dagsordenen 
ifm . Folketingsvalget .

Når både verdens gang og vores egen organisatoriske 
udvikling går stærkt, er en årsberetning en kærkommen 
lejlighed til at stoppe op og reflektere over erfaringer 
og læring  især læring på tværs af organisationen og 
fagområder . For Globalt Fokus, og på vegne af vores 
medlemmer, er det helt essentielt, at vi opfanger, reflek
terer over og justerer de erfaringer og læringer, vi har med 
os fra 2022 . Det handler både om de gode erfaringer med, 
at civilsamfundet rykker sammen i bussen, både  nationalt 
og globalt, men også om læring fra, hvor nødvendigt det 
kan være at fokusere og følge op på konkrete  initiativer 
 også selvom man gerne vil favne bredt . Om det er krise 
eller fredstid, er målet således, at de læringer, vi tager 
med fra vores medlemmers og eget arbejde i 2022, kan 
bruges og operationaliseres konkret, konstruktivt og 
kvalificeret til at forbedre vores indsatser fremover .
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1.2 LÆSEVEJLEDNING:  
STRUKTUR OG FOKUS PÅ LÆRING

Denne årsberetning er struktureret efter vores nye 
organisationsopbygning, der blev implementeret i 2022, 
og som er baseret på tre fagfællesskaber frem for de 
 tidligere tematiske fokusområder . Denne nye struktur 
er blot en af flere organisatoriske øvelser, som er imple
menteret i løbet af 2022 .

De tre fagfællesskaber er 1 . Et Future Fit civilsamfund, 
2 . Bæredygtige samfund og 3 . Civilsamfundets råderum . 
Dertil kommer Ledelse og kommunikation . Inddelingen 
i disse fagfællesskaber er et organisatorisk arbejds
værktøj, der som en flydende struktur og teaminddeling 
understøtter vores målrettede og løbende arbejde med 
at nedbryde siloer og styrke det tværgående arbejde 
på sekretariatet . Eksempelvis er vores arbejde med 
lokalt lederskab forankret i fagfællesskabet ‘Et Future 
Fit civilsamfund’, men lokalt lederskab er et område, 
vi aktivt arbejder på at integrere i alle vores fagfæl
lesskaber, indsatser, initiativer og puljer . Ligesom at 

menneskerettigheder som ekspertiseområde er forankret 
i fagfællesskabet ‘Civilsamfundets råderum’, men 
fokusset på menneskerettigheder gennemsyrer alt vores 
arbejde – fra udviklingspolitik til klima og  verdensmålene 
til pulje arbejde . De tre fagfællesskaber er således 
styrende for opbygningen af denne årsberetning .

Vi vil ikke gennemgå alle Globalt Fokus indsatser, 
 resultater og udfordringer i 2022 . Vi har derimod 
udvalgt cases, der er repræsentative for de erfaringer 
og læringer, vi har høstet i løbet af 2022, og som kobler 
sig til forandringsmålene i vores nuværende strategiske 
ramme . Udvælgelsen af casene og læringsrefleksioner 
er bl .a . sket gennem et medarbejderseminar, hvor vi i 
fællesskab reflekterede over vores resultater, udfor
dringer og muligheder i 2022, og hvordan disse kan 
operationaliseres og omdannes til konkrete værktøjer 
i vores videre arbejde, samt hvordan de kan bruges 
på tværs af vores fagfælleskaber . Den metode udgør 
samtidig en ny måde for os at benytte processen omkring 
afrapportering til Udenrigsministeriet som intern 
kapacitets opbygning og reflektionsværktøj .

4

Kapacitets-
udviklingsforløb, 
workshops eller 
seminarer for 
medlemmer

Offentlige Events Optrædener 
med oplæg ved 
eksterne events, 
konferencer og 
lign.

Publikationer: 
Analyser, 
læringsrapporter 
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Debatindlæg i 
medierne

Kommunikations-
kampagner til 
at understøtte 
vores interesse-
varetagelse og 
indsatser
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2. ET FUTURE FIT CIVILSAMFUND

Centralt for indfrielse af Globalt Fokus’ nuværende 
strategi 'Et samlet og visionært civilsamfund for en 
bæredygtig og retfærdig verden' (20202023) står 
vores indsatser for at medskabe og styrke et dynamisk, 
 innovativt og agilt future fit civilsamfund .

Mens 2021 i den grad var et udviklingsår på dette område, 
hvor vi i tæt samarbejde med vores medlemmer bl .a . 
udviklede klimamainstreaming værktøjer, fire leder
uddannelsesforløb og et læringsrum for nexusarbejdet, 
stod 2022 i udrulningens tegn .

I 2022 videreuddannede vi således 71 ledere og potentielt 
kommende ledere fra civilsamfundet . Vi lancerede et nyt 
klima og miljø mainstreamingsværktøj, der sætter skub i 
sektorens egen grønne omstilling, og som er blevet taget 
godt og bredt imod af medlemmerne . Og vi tog et deep 
dive i HDP nexus, der har styrket medlemmernes arbejde 
internt i organisationerne samt styrket Globalt Fokus 
position som en vigtig HDP nexusaktør både i Danmark 
og internationalt .

2.1. MEDFACILITATOR FOR SEKTORENS 
GRØNNE OMSTILLING

Efter en inkluderende samskabelsesproces samt 
en pilotperiode lancerede arbejdsgruppen for 
Klimamainstreaming i juni 2022 et omfattende, alsidigt 
og praksisorienteret klima og miljømainstreamings
værktøj1 med tilhørende inspirationskatalog2 til resten 
af Globalt Fokus’ medlemmer . I alt har 14 medlems
organisationer været med til at udvikle værktøjet, som 
nu bidrager til, at vores medlemmer kan blive førende 
på den grønne omstilling, vi selv skubber på for at skabe 
i verden .

Mainstreamingsværktøjet er således et vigtigt element 
 i at levere på “Orden i eget hus” (Outcome 4 .2 i Rulleplan 
for Globalt Fokus, s . 11) og nå forandringsmålene: 
“Medlemsorganisationer går forrest i den bæredygtige 
organisatoriske omstilling og er ledende i integration 
af klima i udviklingsarbejdet” samt “Medlemsorganisa
tionerne er innovative, agile og dynamiske – og stærkt 
forankret i egne værdier og vision”, som beskrevet i vores 
nuværende strategiske ramme .3

Med dette værktøj forpligter Globalt Fokus og 
medlemmer sig til at nå i mål med tre fælles målsætninger 
i den grønne omstilling inden 2025:

1) At alle organisationspolitikker og strategier  
afspejler en ambition om at inkludere klima og 
miljøovervejelser .

1 ) https://globaltfokus.dk/da/nyheder/68-future-fit-og-innovativt-civilsamfund/719-klima-mainstreaming-toolkit
2 ) https://globaltfokus.dk/da/nyheder/68-future-fit-og-innovativt-civilsamfund/720-climate-mainstreaming-inspiration-catalogue
3 )  Forandringsmål på Arbejdsområderne Et ’future fit’ og innovativt civilsamfund samt Klima og bæredygtig omstilling.  

Strategisk ramme for Globalt Fokus 2020-2023,  s. 12-13. https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme_Enkeltsider.pdf

“Very inspiring to hear what other organizations 
are doing, it makes it more concrete.”

“A good boost of motivation to take the process 
seriously in my organisation.” 

“Great opportunity to meet other organisations 
working with similar challlenges .”

UDTALELSER FRA DELTAGERE VED 
KLIMAMAINSTREAMINGWORKSHOPS

https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme_Enkeltsider.pdf
https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme_Enkeltsider.pdf
https://globaltfokus.dk/da/nyheder/68-future-fit-og-innovativt-civilsamfund/719-klima-mainstreaming-toolkit
https://globaltfokus.dk/da/nyheder/68-future-fit-og-innovativt-civilsamfund/720-climate-mainstreaming-inspiration-catalogue
https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme_Enkeltsider.pdf
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2) At alle organisationer har sat et drivhusgas  
reduk tions mål og udviklet en plan for reduktionen  
af udledninger .

3) At alle aktiviteter inkluderer klima og miljø hensyn 
i deres kontekstanalyser, og screener for sociale, 
 miljømæssige og klimarisici for at vurdere behovet  
for handling . 

For at hjælpe medlemmerne med deres interne klima
mainstreaming var lanceringen af værktøjet samtidigt 
startskud til en længerevarende kapacitetsopbygnings
proces, med fokus på forandringsledelse for grønne 
projektledere i udviklingssektoren .

Klimamainstreamingprocesser ser meget forskel
lige ud fra organisation til organisation, ligesom det i 
høj grad varierer internt i hver organisation på tværs 
af niveauerne; organisatorisk, programmatisk eller 
partnerskaber . Derfor har vi været meget bevidste om, 
at det nye mainstreamingværktøj ikke blot skulle ‘sendes 
ud i verden’ . Hvis vi ønsker at understøtte en klima
mainstreaming i sektoren, kræver det mere håndholdte 
processer præget af dialog, læring, udveksling og 
feedback . Derfor udviklede vi i 2022 koncepter for en 
række læringssessioner med fokus på peer to peer 
læring, erfaringsudveksling, rådgivning og ekspert input 
som et stærkt supplement til værktøjet . To af sessionerne 
om carbon accounting og forandringsledelse blev afholdt 
i efteråret 2022, resten bliver afholdt i 2023 . 

Forløbet har indtil videre understreget behovet for 
konkrete omstillingsværktøjer i sektoren . Det ser vi bl .a . 
ved en høj deltagelse, eksempelvis deltog 24 organisa
tioner i lanceringseventet, hvoraf 17 organisationer ikke 
havde været en del af pilotprocessen . Vi ser det også ved 
højt engagement til vores aktiviteter og evalueringerne af 
læringssessionerne .

Indsatsen for at skabe større klimamainstreaming 
hos medlemmer må siges at være ’implementering 
på afstand’, da vi er mange led fra organisationernes 
 implementeringskontekst og –praksis . Derfor kan 
det være svært at indfri medlemmernes behov og 
efterspørgsel efter konkrete metoder og cases, som 
de kan operationalisere i deres meget forskellige 
kontekster, organisationsstrukturer og erfarings
niveauer  eksempelvis konkrete metoder og politikker 
til CO2regnskaber, grønne indkøb og organisatorisk 
forandring . En central læring fra denne proces er, at 
vi er nødt til både internt hos Globalt Fokus og overfor 
medlemmer at være meget klar i afgrænsningen 
mellem vores rolle som facilitator og ikkeeksperter . 
For at levere ekspertviden og konkrete erfaringer har vi 
sikret, at peertopeer erfaringsudveksling og eksterne 
ekspertinput er gennemgående i hele kapacitetsopbyg
ningsprocessen . Samtidig har vi i Globalt Fokus under
vejs indset, at vi kan skubbe på, facilitere og understøtte 
en opstart, men ikke kan følge forandringen til dørs 
 den skal i sidste ende forankres og drives hos medlem
merne lokalt .

2.2. FORDYBELSE I HDP NEXUS  
STYRKER VORES POSITION

For at opnå målsætningen om at “bidrage til at medlems
organisationer er førende globalt på den humanitære 
dagsorden samt vidende om og operationelle i arbejdet 
på nexusområdet” (Outcome 2 .2 i Rulleplan for Globalt 
Fokus 2022, s . 8) begav Globalt Fokus sammen med et 
udvalg af medlemmer sig på et deep dive i HDP Nexus . 

Evalueringerne af, hvorvidt deltagerne fandt 
læringsssessionerne brugbare, gav et gennem-
snitligt resultat på hhv. 3,7 og 4,0 for de to 
afholdte sessioner i 2022 på en skala fra 1 til 5. 

I Globalt Fokus’ medlemssurvey for 2022 
fremhæves bl.a., at klimamainstream-
ingarbejdet var “godt med netværk og 
erfaringsudveksling imellem specialistfolk i 
medlemsorganisationer”
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Der er forsat en tendens til, at HDP nexus er isoleret i 
organisationernes programafdelinger, og der mangler 
forståelse for og integration af nexus på strategisk, 
administrativt og policy niveau . Formålet for denne 
deep dive var derfor både at styrke den teoretiske og 
praktiske forståelse af HDP nexus samt at styrke kapaci
tetsudvikling og vidensdeling internt og på tværs af 
organisationerne . 

En udfordring, vi ofte ser, er, at centrale medarbejdere 
føler sig alene i at løfte nye dagsordener og måder at 
arbejde på . Et benspænd i HDP nexus deep dive var 
derfor, at deltagerne til hver tematisk fokuseret session 
tog en relevant leder og/eller kollega med . Dette var 
for at styrke den interorganisationelle og tværgående 
forståelse af, hvad operationalisering af HDP nexus 
betyder for f .eks . controllers, grant managers, etc .

Derudover blev der sat tid af under sessioner til, at 
kollegaer fra hver organisation kunne sidde sammen 
og diskutere udfordringer og muligheder i deres egen 
organisation ud fra de nye inputs og erfaringsudveks
linger . Dette blev efterfølgende påpeget som et gavnligt 
tiltag, og noget Global Fokus vil forsøge at indtænke i 
andre processer .

Med denne deep dive skabte vi samtidigt grobund 
for nye nexusnetværk og –alliancer på regionalt og 
globalt plan, da vi gennem hele processen inviterede 
internationale aktører til at bidrage . I processen blev 

opmærksomheden omkring vores deep dive større, hvilket 
har placeret Globalt Fokus som en relevant aktør på feltet, 
der kan bidrage til at styrke organisationers forståelse og 
kapacitet til operationalisering af HDP nexus .

Dertil har vi styrket arbejdet om HDP nexus på EUniveau . 
Vi har bl .a . opstartet en nexus task force i CONCORD, som 
ikke eksisterede tidligere, og vi har skubbet på en styrket 
koordinering af civilsamfundet gennem CONCORD 
Europe og VOICE ift . advocacy budskaber om HDP nexus 
til DG ECHO og DG INTPA .

Vores fortsatte prioritering og insisteren på at styrke den 
konceptuelle og praktiske forståelse samt erfarings
udveksling har styrket Globalt Fokus' nexusarbejds
gruppe . Det resulterede i 2022 bl .a . i, at arbejdsgruppen 
gav kvalificerede skriftlige og mundtlige input til 
ministeriets How-to note på HDP nexus . Den færdige 
note indeholder næsten alle vores skriftlige input, og 
Globalt Fokus nævnes eksplicit som en vigtig lærings
platform for HDP nexus . Samtidig fremhæves det fra 
medlemmer i Globalt Fokus’ medlemssurvey 2022, at 
“Nexusarbejdsgruppen leverer høj kvalitet ind i dialogen 
med UM og hjælper os til at hæve standard.”

Hybride løsninger kræver kreativitet, mod og risikovil
lighed, som er noget vi fortsat udforsker – særligt med 
tanke på øget lokalt lederskab . Ved at holde fast i og 
videreudvikle på brugen af digitale værktøjer, som har 
været en læring fra COVID19 nedlukningerne, skabte 
vi mulighed for stærkere inklusion af organisationernes 
kollegaer og partnere i Syd, som afspejler den virke
lighed de fleste af organisationerne befinder sig i .

Input fra Danish Refugee Council (DRC) efter  
at have deltaget i nexus' deep dive:

“The Deep Dive has played a pivotal role in 
enabling cross-organisational learning on  
the nexus (involving different teams).  
This has allowed staff members to participate 
in  conversations with peers, leading to an 
enhanced comprehension of DRC's particular 
approach to the HDP nexus, including links to 
peacebuilding, and provided inspiration for 
concrete program activities.” 

"It is important that the Ministry of Foreign 
Affairs continues to support projects that 
promote learning and exchange of experiences 
regarding the HDP approach internally and 
among  partner organisations. The HDP-nexus 
work of Global Focus6 is an example worth 
highlighting as an important platform for 
learning internally as well as among partners."

Udenrigsministeriets HDP nexus 
 udmøntningsnote, s. 14.
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2.3. VI SKABER ET NÆRVÆRENDE RUM 
FOR LEDELSESERKENDELSER

Udvikling af Center for Civilsamfundsledelse er helt 
centralt for opnåelse af forandringsmålet om, at 
“medlemsorganisationer har udviklet tidssvarende 
 ledelseskompetence og kultur, og har opnået resultater 
på ligestilling i organisationernes øverste ledelse” .4  
En forudsætning for, at Center for Civilsamfundsledelse 
får succes er, at Globalt Fokus anerkendes som relevant 
aktør på ledelses og videreuddannelsesområdet 
samt skaber kendskab til og bevidsthed om, at ledelse 
i civilsamfundet er en særlig disciplin i udvikling . 
Første led i denne proces har været udrulning af vores 
uddannelsesforløb til kommende ledere (GROW), 
ledere af medarbejdere (LEAD), ledere af ledere 
(TRANSFORM), og bestyrelser (VISION) i civilsamfundet . 
I alt gennem førte 71 deltagere et forløb hos Center for 
Civilsamfundsledelse over samlet set 25 dage i løbet af 
2022 . Uddannelsesforløbene er udviklet og har været 
afholdt på både på dansk og engelsk . Til alle forløb er der 
udviklet omfattende skriftligt uddannelsesmateriale . 

Med vores uddannelsesforløb lykkedes vi i 2022 med 
at skabe et læringsunivers, hvor deltagerne udover at 
erhverve sig konkret viden og nye ledelsesværktøjer 
har haft et reflektions og sparringsrum til at udforske 
deres ledelsesmindset og –stil i et nyt, nærværende 
og fortroligt fællesskab . Selvom 2022 er første store år 

for udrulningen, kan vi meget tydeligt se relevansen og 
behovet for vores uddannelsesforløb – både som åbne 
og skræddersyede forløb . Deltagernes tilbagemel
dinger bekræfter ambitionen om, at vi med Center for 
Civilsamfundsledelse kan være et visionært forum, der 
løfter ledelsesområdet i vores sektor, og dermed kan 
indfri vores mål om at medskabe et future fit og stærkere 
civilsamfund . 

I vores kontakt med medlemsorganisationer er der 
enighed om, at ledelse i civilsamfundet handler om at 
skabe store resultater med ofte meget begrænsede 
ressourcer og stort arbejdspres . Dog er tendensen, at 
et ofte stort pres på at levere resultater kan betyde, at 
ledelsesudvikling ikke nødvendigvis er første prioritet . 
En udfordring i den forbindelse er, at organisationer kan 
have svært ved at indse, at ledelsesudvikling ikke kan 
klares med en 2dages workshop, men derimod er en 
forandringsproces, der blandt andet kræver ejerskab, 
tydelig kommunikation, inddragelse, tålmodighed og 
mod til at tage nødvendige beslutninger . 

En afgørende læring fra 2022 er, at der er behov for både 
åbne forløb, hvor forskellige organisationer kan tilmelde 
enkelte og grupper af medarbejdere og ledere, samt 
forløb, der er skræddersyet til den enkelte organisation, 
hvor der kun er deltagere fra denne ene organisation . 
I en større forandringsproces, er der behov fra organi
sationerne om at have deres egne fælles læringsrum, 

71 LEDERE OG POTENTIELT  
KOMMENDE LEDERE HAR DELTAGET  

I  UDDANNELSERNE I 2022

5 lederforløb blev afholdt:

1 Grow: uddannelse for kommende ledere og 
kulturbærere

1 Lead: uddannelse for team- og mellemledere

1 mini-Vision: Uddannelse for bestyrelser,

1 Coachingforløb for en Generalsekretær

1 skræddersyet ledelsesudviklingsforløb 
for en specifik organisation forløb for alle 
 organisationens ledere.

Udvalgte resultater fra evalueringsskema, som 
deltagere udfyldte efter afslutning af LEAD-forløb 
i juni 2022.

4 )  Strategisk ramme 2020-2023 s. 13. https://globaltfokus.dk/images/Globalt%20Fokus%20Resultatberetning%202021.pdf

https://globaltfokus.dk/images/Globalt%20Fokus%20Resultatberetning%202021.pdf
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sprog, og forventninger om og til ledelse . At skræddersy 
uddannelsesforløb til enkelte medlemsorganisation 
fremfor kun at tilbyde 'åbne forløb' er mere ressource
krævende . Der har derfor i 2022 været brug for en tilpas
ning af konceptet for Center for Civilsamfundsledelse 
samt en tilpasning af nogle af aktiviteterne under 
Outcome 6 .1 .: Tidssvarende ledelseskompetence og 
kultur (Rulleplan for Globalt Fokus 2022 s . 13) . Disse 
tilpasninger betyder, at strategien er blevet mere 
målrettet med mere tydelige prioriteringer baseret på 
den erfaringsopbyggelse, der er sket .

2.4. LÆRING PÅ TVÆRS: BALANCEGANG 
MELLEM BREDDEN OG DYBDEN

Fælles for ovenstående tre indsatser er den udfordring 
og kontinuerlige læring om på den ene side at kunne 
favne bredt samtidigt med at kunne imødekomme de 
enkelte medlemmers behov . Vi må derfor hele tiden 
balancere mellem at udvikle kapacitetsopbygning og 
indsatser, der både har bredden og dybden med, og 

som er generiske i en sådan grad, at medlemmerne har 
mulighed for at tilpasse og operationalisere dem i deres 
særegne kontekster .

Det, at vi kan rumme medlemmernes forskellighed, 
er ikke ensbetydende med, at vi kan tilgodese alle 
medlemmers prioriteter og dagsordner i udvikling, 
tilrettelæggelse og udførelsen af hver enkelte indsatser, 
da hverken ressourcer eller mandat tillader det . Her 
handler det for os om at formidle baggrund og kontekst 
for vores beslutninger tydeligt, være klar i vores rolle 
som facilitatorer af forandringsprocesser samt prioritere 
hvor, hvordan og hvornår denne rolle giver mening for os 
og for vores medlemmer . Her er det afgørende, at vi som 
sekretariat hele tiden har fokus på, afsætter ressourcer 
til og kontinuerligt udvikler vores kompetencer indenfor 
facilitering af forandringsprocesser .

Det, jeg tager med mig i dag, er, at jeg har fået 
mulighed for lige at stoppe op i en meget travl 
hverdag og kigge indad og reflektere over 
både min egen rolle som medarbejder og som 
kommende leder og blive dygtigere til mit arbejde. 
Det har været utroligt spændende og lærerigt 
at komme i gang sammen med en række andre 
danske civilsamfundsorganisationer – og at 
snakke og lære fra dem og samtidig reflektere 
over, hvad der sker i min egen organisation, og 
hvordan jeg kan bidrage til, at civilsamfundet i 
Danmark bliver endnu stærkere.
Jeg kan varmt anbefale at tage dette kursus hos 
Globalt Fokus, hvis du går og tænker over, om 
det med at blive leder er noget for dig.
For mig har det betydet, at jeg er blevet inspireret, 
og måske lige har fået det ekstra skub til at begive 
mig ud på den rejse.”

MISHA WOLSGAARD-IVERSEN, TIDLIGERE 
 KOORDINATOR VED OXFAM, NUVÆRENDE 
 SEKRETARIATSLEDER FOR INTERNATIONAL 
BØRNESOLIDARITET

Noget af det, jeg tager med mig fra kursus-
forløbene, er meget konkrete værktøjer til, 
hvordan man kan optimere sit team.  
Helt konkret har jeg fået det ud af det, at jeg nu 
kan gå ind og kigge på, hvordan jeg som leder 
kan være med til at få det bedste ud af mine 
medarbejdere og kollegaer.  
Derudover har jeg også fået det med mig, at 
jeg ser lederrollen som noget helt andet, end 
hvad jeg før gjorde. Man har en tendens til at se 
det som noget meget pompøst, hvor det nu er 
kommet ned i en menneskehøjde, og det synes 
jeg, er en meget vigtig indsigt for den næste 
generation af ledere. Så jeg synes helt klart, at 
dette kursusforløb er noget, som alle nye og 
fremtidige ledere burde komme igennem.”

ASMAT EL OUARGUI, GAME,  
TIDLIGERE PROJEKTKOORDINATOR,  
NU TEAMLEDER
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I 2022 bød vores arbejde for at fremme bæredygtige 
samfund på en blanding af nyt og gammelt . Det var 
et år, hvor vi gik nye veje, fandt nye nicher og spillede 
os ind som en vidende og konstruktiv medspiller, der 
søger indflydelse gennem dialog . Samtidig indtog vi 
en klassisk og vigtig vagthundrolle, der mobiliserer 
civilsamfundet og folkelige engagement i fælles opråb 
om global solidaritet .

Vi formåede på en og samme tid at være 1) en facilite
rende platform, der igangsætter vigtigt klimapolitisk 
arbejde, men som forbliver i kulissen og skubber vores 
medlemmer foran i første række, og 2) gå forrest med et 
stærkt mandat og være en udviklingspolitisk megafon, 
der kritisk men fair råber op, når fundamentet for dansk 
udviklingssamarbejde er unde pres . Alt det imens vi 
har omstruktureret og omprioriteret vores arbejdet for 
at skabe bedre sammenhæng mellem medlemmernes 
prioriteringer, ressourcer og vores eget interne arbejde 

med at nedbryde siloer og forbinde menneskerettig
heder, klima, udviklingspolitik, det humanitær område 
og Verdensmålene bedre samme i vores arbejde . 

3.1. EN FÆLLES SOLIDARISK STEMME  
OG ET STYRKET MANDAT

Den 24 . februar 2022 ændrede Globalt Fokus' arbejds
planer for året sig drastisk, da Rusland invaderede 
Ukraine . Fra dag et stod mange af medlemmerne klar, 
og deres humanitære indsatser gjorde fra begyndelsen 
en stor forskel for civile i både Ukraine og i nabolandene . 
Herhjemme stod et samlet dansk civilsamfund også 
klar til at støtte flygtninge fra Ukraine sammen med en 
engageret befolkning . 

Som konsekvens af Ruslands invasion af Ukraine etable
rede Udenrigsministeriet sammen med Globalt Fokus og 
Dansk Industri et humanitært kontaktforum, der senere 
fik navnet Kontaktforum for Ukraine . Forummets formål 
er at koordinere den humanitære støtte på tværs af det 
danske samfund . I maj 2022 blev der yderligere besluttet 
at udvide forummets fokus til også at omfatte støtten til 
genopbygning i Ukraine . Globalt Fokus har haft til ansvar 
at koordinere civilsamfundet i kontaktforummet, og 
vores engagement har ført til, at vi styrkede samarbejdet 
med UNDP med fokus på genopbygning og HDP nexus 
tilgange i Ukraine, samt at Globalt Fokus nu sidder med i 
følgegruppen under Ukrainefonden .

Ruslands invasion af Ukraine viste hurtig at have store 
globale konsekvenser  især for udviklingslande, hvor 
fødevaremangel og store prisstigninger forværrede 
allerede eksisterende kriser, samtidigt med at tørke og 
oversvømmelser forværrede livsvilkårene for millioner 
af i forvejen ekstremt udsatte mennesker . Samtidigt med 
vores aktive bidrag til koordinering af den humanitære 
støtte til Ukraine, så Globalt Fokus det som en nødven
dighed at samle medlemmer og øvrige civilsamfund i en 
fælles indsats for at stå værn om udviklingsbistanden 
efter regeringens beslutning om at bruge 2 mia . (11,3%) 
fra udviklingsbistanden til at dække Danmarks udgifter 
forbundet med modtagelse af flygtninge fra Ukraine 
i Danmark . Her var og forbliver vores argument, at 
Danmark både kan og skal være solidarisk med den 
ukrainske befolkning og verdens mest udsatte mennes ker 
i udviklingslandene, og derfor bør flygtningemodtagelses 
udgifter i Danmark ikke dækkes af bistanden . 

I samarbejde med CISU samlede vi på under en uge 
over 170 civilsamfundsorganisationer fra hele landet på 
tværs af tematikker, landefokus og størrelser, og sikrede 

3. BÆREDYGTIGE SAMFUND

Vi er dybt imponerede og stolte over, at så 
mange medlemmer af CISU og Globalt Fokus 
mobiliserede sig i solidaritet med verdens 
fattigste på bare få dage. Vores fælles brev mod 
regerings milliard-nedskæringer i udviklings-
bistanden er et eksempel på, hvor stærke 
vi er, når vi står sammen. CISU og Globalt 
Fokus arbejder begge for at samle det danske 
civilsamfund og styrke udviklingssamarbejdet, 
når vi lægger vores kræfter sammen, som vi 
gjorde i 2022, sikrer vi en bredde, der repræsen-
terer mangfoldigheden i danskernes folkelige 
engagement i verden.”

CAMILLA BØGELUND, ENGAGEMENTS- 
 OG KOMMUNIKATIONSRÅDGIVER, CISU
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en fælles position og et fælles brev til regeringen 
omkring udhulingen af bistanden . Dertil samlede vi over 
30 medlemmer i en fælles kronik, hvor vi udtrykte vores 
fælles frustration over den politiske beslutning .

Indsatsen viste, hvordan Globalt Fokus effektivt og 
hurtigt kan samle civilsamfundet på tværs af indsats
områder . Til dagligt har vores medlemmer forskellige 
prioriteter, men udviklingssamarbejdet er vores fælles 
fundament, og her er der stor enighed om, at vi står 
stærkere, når vi samarbejder om de dagsordner, som 
binder os sammen . I den sammenhæng har Globalt 
Fokus de seneste år indtaget en vigtig plads som koordi
nerende og troværdig aktør, som medlemmerne har tillid 
til at samle sig omkring . Det fremhæver medlemmer 
også, som noget Globalt Fokus gjorde særligt godt i 
2022, bl .a . i medlemssurvey 2022 peges der på, at “Vi 
var enormt glade for, at Globalt Fokus reagerede på 
udhuling af bistanden både ift. at midler bruges på flygt-
ninge samt flyttes til Ukraine.” 

Medlemmer har i løbet af 2022 anerkendt vores indsats 
og tilkendegivet, at Globalt Fokus var en vigtig platform 
i en tid, hvor det har været vigtigt, at hele sektoren står 
sammen . Det fremgår bl .a . af vores medlemssurvey for 
2022: “Globalt Fokus har formået at repræsentere den 
samlede medlemsskare på nogle ret kritiske punker i 
det forgangne år, og adskillige gang ift. omprioritering 
af bistandsmidler, fokus på fundamentet i strategien 
'demokrati og menneskerettigheder', koordinering ift. 
sikkerhedsrådskampagne, etc”. Vores fælles indsatser i 
2022 har således styrket Globalt Fokus' mandat og vores 
politiske arbejde for at “styrket kvaliteten og omfanget 
af den danske udviklingsfinansiering”, som er et central 
outcome i vores resultatramme 20202023 (Outcome 2 .3) .

Denne indsats foranlediger samtidig refleksioner om, 
hvordan vi i fremtiden kan blive bedre til at mobilisere 
medlemmer og øvrige civilsamfund så bredt i situationer, 
der ikke er forårsaget af en krise, men hvordan vi danner 
proaktiv fælles front .

3.2. NYT TROVÆRDIGT 
 RETTIGHEDSBASERET KLIMASPOR

Globalt Fokus var i 2022 med til COP for anden gang . 
Som relativ ny aktør på klimaområdet, har vores arbejde 
omkring COP og andre vigtige globale klimapolitiske 
forhandlinger handlet om at finde eget ståsted, mandat 
og styrke i klimaarbejdet . Vi arbejder ud fra devisen om, 
at Globalt Fokus' arbejde skal være komplimenterende til 
det allerede store arbejde vores medlemmer og netværk 
udfører og ikke være dublerende .

I løbet af 2022 har vi sammen med medlemmer og 
netværk identificeret det uadskillelige link mellem 
klima og menneskerettigheder som et fokusområde, 
hvor Globalt Fokus' viden og ekspertise kan spille en 
stærk rolle, der yderligere kan styrke dansk civilsam
funds globale klimaarbejde . Den helt afgørende kobling 
mellem klima og rettigheder er stadig underbelyst og 
er et afgørende, dog manglende element i de globale 
klimaforhandlinger . Gennem international netværk og 
allianceopbygning samt research og analysearbejde 
har Globalt Fokus siden 2021 målrettet styrket egen 
ekspertise og kapacitet på området . Dette kunne vi 
operationalisere i løbet af 2022 i vores indsatser omkring 
CSW66, May Ministerial 2022 og COP27, hvor vi lykkedes 
med at skabe fokus overfor danske aktører – ministe
rierne (Udenrigsministeriet og Klima, Energi og 
Forsyningsministeriet), ambassaden i Egypten og den 
danske presse . 

I PA-gruppen har vi sammen sat fokus på 
problematikken om, at udviklingsbistanden 
udhules, når en væsentlig del af den afsættes til 
modtagelse af ukrainske flygtninge i Danmark. 
PA-gruppen har været et godt forum til at videns-
dele, analysere og drøfte den politiske strategi. 
Den har også fungeret godt i forhold til at få en 
forståelse af de forskellige  organisationers syn 
på problematikken og til at koordinere politiske 
initiativer.”

MADS BUSCK,  
POLITISK SENIORKONSULENT,  
OXFAMDANMARK

Den danske ambassade i Cairo fandt det 
særdeles nyttigt at samarbejde med Globalt 
Fokus i forbindelse med afholdelsen af COP27 
i Egypten, både før, under og efterfølgende. 
Særligt var informationsdeling med Globalt 
Fokus brugbart for ambassaden ift. at opnå 
en bedre forståelse for udfordringer, som 
 civilsamfundet oplevede men også for bedre  
at kunne adressere disse."

SARA BIRGITTE GOTTFREDSEN,  
SOUSCHEF, DEN DANSKE AMBASSADE I EGYPTEN
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I starten af 2022 tog vi, i samarbejde med internationale 
CSO’er, initiativ til et strategisk samarbejde mellem 
egyptiske CSO’er og den globale klimabevægelse, vi var 
vært for et møde i Grønt Partnerskab om civilsamfunds
deltagelse i grønne internationale forhandlinger, og vi 
forberedte en SoMekampagne om, hvorfor klimakrisen 
er en rettighedskrise .

Nationalt skubbede vi ligeledes på for, at danske 
myndigheder er opmærksomme på koblingerne mellem 
rettigheder og internationale klimaindsatser, hvor der 
bl .a . har været dialog med energistyrelsen om, hvordan 
rettigheder kan blive et fokus i danske internationale 
klimaindsatser og i rapporteringen herom . Derudover tog 
vi initiativ til et dedikeret møde om rettighedsaspekter i 
klimaaftalerne med den danske forhandlingsdelegation 
inden COP27 . Dette bliver yderligere bredt ud i 2023 .

Den viden, vi indsamlede i løbet af året bl .a . gennem 
vores samarbejde med det egyptiske civilsamfund, 
blev brugt aktivt til at briefe danske aktører både før, 
under og efter COP27 om situationen for civilsamfundet 
i Sharm El Sheikh og betydningen for forhandlingerne, 
hvilket vi har fået stor positiv respons på fra eksem
pelvis den danske ambassade i Egypten og Den Grønne 
Ungdomsbevægelse . Under selve COP’en fortsatte vi 
informationsindsatsen ved at briefe den danske ambas
sade i Egypten og danske journalister om de i tiltagende 
grad bekymrende forhold civilsamfundet mødte, især
for unge og ikkevestlige aktivister ift . retten til at 
deltage i globale klimaforhandlinger .

En vigtig afvejning i vores informationsindsatser, 
interessevaretagelse og påvirkningsarbejde omkring 
klima er på den ene side at være synlig og opnå anseelse 
som relevant og vidende klimaaktør og på den anden 
side at træde i baggrunden og skubbe vores medlemmer 
og deres partnere foran . En vigtig succes og læring her 
var vores pressearbejde under COP27, som bestod i at 

lave baggrundsbriefinger, finde relevante kilder og føde 
viden til journalister samt være ’ghostwriter’ på debat
indlæg, taler og positionspair uden selv at være afsender 
og dem, der udtalte sig og blev citeret .

Vores indsats blev bl .a . reflekteret i pressedækningen 
fra COP27, hvor flere af de budskaber om, at klimakrisen 
er en rettighedskrise, som vi havde klædt nøgleaktører 
fra bl .a . Den Grønne Ungdomsbevægelse på med, 
skinnede tydeligt igennem .5,6

3.3. NY FASE I MAINSTREAMING 
AF VERDENSMÅLENE 

I løbet af 2022 fortsatte Globalt Fokus sit fokus på at 
mainstreame Verdensmålene i alt vores arbejde og på 
tværs af alle tematiske fokusområder . Dette mainstream
ingsarbejde førte i slutningen af 2022 til en beslutning 
om, at vi ikke længere har Verdensmålene som selvstæn
digt fokusområde . I stedet har vi gennemført en faglig 
omprioritering, der skal styrke den videre tværfaglige 
mainstreaming af verdensmålene og princippet om 
Leave No One Behind i vores arbejde . I den sammen
hæng besluttede arbejdsgruppen for Verdensmålene 
at gå fra en arbejdsgruppe til et medlemsdrevet 
netværk . Beslutningerne blev ikke truffet på grundlag 
af, at vi mener, at vi er i mål med vores forandringsmål 
om, at Globalt Fokus og medlemsorganisationerne 
“er anerkendte og kompetente aktører, der naturligt 
inddrages i nationale og internationale processer om 
implementering af verdensmålene” .7 Men som vi tidli
gere har vist, er vi nået meget langt  bl .a . har vi sat nye 
standarder for inklusion af civilsamfundet og efterlevelse 
af Leave No One Behindprincippet i VNRprocesser . 
Noget som internationalt er blevet udpeget som best 
practices .8  Arbejde med verdensmålene har over de 
sidste år desuden medvirket til, at det danske civilsam
fund har fået en dybere forståelse af bæredygtig udvikling 
som bredere end udviklingspolitik og humanitært arbejde 
samt sammenkoblingen mellem klimaforandringerne og 
konsekvenserne for verdens fattigste .

Når vi har taget en beslutning om ikke længere at 
arbejde med Verdensmålene som selvstændigt 
område, skyldes det heller ikke manglende relevans, 
eller at vi lokalt, nationalt, regionalt og globalt er 
godt på vej mod at opnå 2030målene . Tværtimod . 
Men Globalt Fokus' målrettede arbejde omkring 
Verdensmålene har de seneste år været faciliterende 

5 )  https://www.information.dk/debat/2022/11/cop27-holder-afrikanske-klimaaktivister-udenfor-civilsamfundet-forhandlingerne?lst_cntrb
6 )  https://www.dr.dk/lyd/special-radio/genstart/genstart-2022-01-01-00-00-92
7 ) Strategisk ramme for Globalt Fokus 2020-2023, s. 11. https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme_Enkeltsider.pdf
8 ) Globalt Fokus, Resultat Beretning 2021 s.6, https://globaltfokus.dk/images/Globalt%20Fokus%20Resultatberetning%202021.pdf

�https://www.information.dk/debat/2022/11/cop27-holder-afrikanske-klimaaktivister-udenfor-civilsamfundet-forhandlingerne?lst_cntrb
https://www.dr.dk/lyd/special-radio/genstart/genstart-2022-01-01-00-00-92
https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme_Enkeltsider.pdf
https://globaltfokus.dk/images/Globalt%20Fokus%20Resultatberetning%202021.pdf
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for en række vigtige initiativer, der har skubbet til 
2030dagsordenen – både nationalt og internationalt . 
Det gælder bl .a . Verdensmålenes Telt på Folkemødet, 
LNOBkoalitionen, 2030netværket og 2030panelet, 
der er blevet selvstændige centrale aktører på 
Verdensmålsdagsordenen i Danmark . 

Det er dette store fokus på Verdensmålene, der har sikret 
den høje grad af mainstreaming af Verdensmålene i stort 
set alle dele af Globalt Fokus' arbejde; om det er på de 
tematiske arbejdsområder, vores politiske indsatser eller 
organisatorisk . Særligt dagsordenen om Leaving No 
One Behind har sat sit præg på vores arbejde og præger 
den måde, vi i dag tænker lokalisering på . Det giver 
derfor ikke længere mening at arbejde med verdens
målene i en separat silo .

En hjørnesten i vores Verdensmålsarbejde har været 
at samle medlemmerne om at udarbejde den årlige 
Spotlightrapport, der de seneste fem år har givet status 
på Danmarks opnåelse af Verdensmålene . Vi befinder 
os dog i en virkelighed, hvor ressourcerne til at priori
tere dette store arbejde er svære at mobilisere . Derfor 
ændrede vi i 2022 Spotlightformatet, hvor processen 
i højere grad var drevet af Globalt Fokus’ sekretariat 
og lagde sig op ad det internationale format People’s 
Scorecard, fra Action for Sustainable Development . 

Det muliggjorde, at vi i 2022 udkom med en Spotlight
rapport på de fem verdensmål, der var oppe til HLPF: 
uddannelse, ligestilling, biodiversitet, fiskeri og 
bæredygtig finansiering og partnerskaber .

Medlemmernes ekspertviden er helt uundværlig for 
tilblivelsen af Spotlightrapporten . Det giver derfor ikke 
mening, at Globalt Fokus selv udarbejder rapporten 
i fremtiden, hvilket også har spillet en rolle i vores 
beslutning om at nytænke og omprioritere vores 
Verdensmålsindsatser, og i den kommende tid fokusere 
ressourcerne på yderligere at styrke en mainstreaming 
af Verdensmålene, sikre synenergier og nedbryde 
silotænkningen .

3. 4. LÆRING PÅ TVÆRS:  
SUCCES ER IKKE KUN SYNLIGHED

En fælles læring på tværs af ovenstående cases er, 
at målestokken for vores succes og de forandringer, 
vi skaber, ikke altid er synlighed eller fører til konkret 
politisk forandring . Vores indsatser for at modarbejde 
beslutningen om at tage 11,3 procent af dansk udviklings
bistand til udgifter i Danmark i 2022 rykkede ikke ved 
den politiske beslutning  til gengæld var den hurtige og 
brede mobilisering af civilsamfundet, der rakte udover 
vores egen medlemsskare, en stor succes, der har styrket 
vores arbejde, allianceopbygning og påvist det brede 
folkelige engagement i dansk udviklingssamarbejde . På 
samme måde bidrog vi med at sætte et stærkt rettigheds
fokus omkring klimadagsordenen i 2022 ved at formidle 
vores viden og positioner, og samtidigt stå strategisk 
i kulisserne og showcase vores medlemmer og deres 
lokale partnere ekspertise og viden .

I 2022 udgav vi sammen 92-gruppen og 
medlemmer for 5. år i træk civilsamfundets 
Spotlightrapport, der giver en status over 
Danmarks opnåelse af Verdensmålene nationalt 
og Globalt. Spotlightrapporten blev traditionen 
tro videregivet til Finansministeriet, den blev 
sendt til den nye regering i vores lykønsknings-
brev, og den fandt da også vej til alle nyvalgte 
folketingspolitikeres dueslag i december 2022.

Medlemmer fremhæver Globalt Fokus' 
 vidensproduktion- og deling, som noget af det, 
vi gør særligt godt:

“Analysearbejdet, indhentning af viden, 
erfaringer, tal - og at dele det med os. Et 
eksempel er jeres arbejde med at analysere 
finanslov, redegørelser mm. og relativt hurtigt 
sende et overblik ud til medlemmerne, som 
vi kan bruge i vores fortalerarbejde. Dette er 
helt uvurderligt og et perfekt eksempel på, at 
Globalt Fokus varetager en kerneopgave for en 
paraplyorganisation, som ingen af os andre har 
ressourcer eller overblik (eller tilstrækkeligt 
bredt fokusområde) til at gøre. Det håber jeg  
I vil gøre meget mere af.”

Medlemssurvey 2022

https://action4sd.org/wp-content/uploads/2022/11/Peoples-Scorecard-2022-Summary-Report.pdf
https://action4sd.org/wp-content/uploads/2022/11/Peoples-Scorecard-2022-Summary-Report.pdf
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De seneste år er arbejdet med civilsamfundets råderum 
blevet opprioriteret i Globalt Fokus – her er bl .a . Claim 
Your Space og Tech for Democracy forankret . Det øgede 
Fokus på netop civilsamfundets råderum er noget af det, 
som medlemmer peger på i vores årlige medlemssurvey, 
at Globalt Fokus har gjort særligt godt i 2022 .

Civilsamfundets råderum er forsat under pres overalt i 
verden . Derfor har vores rolle som støttemekanisme til 
rettighedsforkæmpere været central i vores arbejde for 
at sikre civilsamfundets råderum i 2022 . Det drejer sig 
både om støtte til individer, som f .eks . gennem Claim 
Your Space, i tråd med vores strategisk outcome 5 .2 . 
“Globalt Fokus og medlemsorganisationer har støttet 
lokale partnere eller landekontorer i fare gennem 
koordineret finansiel støtte og konkret interessevareta
gelse til støtte for den enkelte sag .” Samtidig drejer det 
sig om støtte til læringsudveksling og vidensdeling som 
f .eks . gennem vores Civic Space Curriculum og Tech 
for Democracy arbejde, samt vores fortsat målrettede 
arbejde for at øge adgang til globale beslutningspro
cesser gennem #UNmuteinitiativet . 

Vidensindsamling er et afgørende spor i alt vores 
arbejde, og i 2022 har det i højere grad fyldt i arbejdet 
med civilsamfundets råderum, hvor vi systematisk 
indsamlede viden fra lokale partnere gennem Claim 
Your Space, UNmute og Tech for Democracy . Viden der i 
20222023 er blevet til analyser, der nu bidrager aktivt til 
vores arbejde på tværs af tematiske områder og styrker 
vores arbejde for at fremme lokalt lederskab .

4.1. OPGRADERING AF  
MEDLEMMERS VÆRKTØJSKASSE

I 2022 havde vi fokus på at styrke vores medlemmer og 
deres partneres modstandskraft over for restriktioner 
af civilsamfundets råderum . I samarbejde med CISU 
bragte vi ca . 100 deltagere fra medlemsorganisationer 
og deres partnere i Syd sammen til workshoprækken 
’Civic Space Curriculum’ for sammen at opgradere 
vores værktøjskasse til at operere i kontekster, hvor 
ytrings, forsamlings og foreningsfriheden er under 
pres . Det gælder bl .a . det digitale område, hvor digital 
sikkerhed i højere grad er i fokus som vigtigt værn mod 
angreb på civilsamfundet, men samtidigt stiller nye krav 
til nødvendige sikkerhedsforanstaltninger, viden og 
ressourcer, hvorfor efterspørgsel på denne workshop 
var stor blandt medlemmer og partnere .

I en anden workshop udforskede vi sammen med 
Kvinderådet og LGBT+ Danmark feministiske perspek
tiver på civilsamfundets råderum . På baggrund af 
beretninger fra partnere fra Sydsudan, Tunesien og 
Kenya blev medlemmerne og deres partnere inviteret 
til at udforme anbefalinger til at modarbejde restrikti
oner af civilsamfundets råderum ud fra et feministisk 
perspektiv . En anbefaling rettet mod donorer var bl .a ., at 
anerkende behovet for omsorg (care) for personer, der 
arbejder med at beskytte og promovere civilsamfundets 
råderum og sikre finansiering til det, f .eks . til behandling 
og terapi . En anbefaling rettet mod civilsamfundet var at 
være opmærksom på sprogbrug, heri undgå konnota
tioner, for at sikre ligeværdige partnerskaber . Formålet 
med anbefalingerne var således både at fremme brugen 
af en feministisk linse i interessevaretagelsen over for 

4. CIVILSAMFUNDETS RÅDERUM

Under COP27 fortog Globalt Fokus interviews 
og en survey blandt lokale organisationer og 
aktivister fra syd om den manglende civilsam-
fundsdeltagelse for sikre at vores informationer 
og anbefalinger til danske aktører var baseret på 
lokale behov og anbefalinger.

Op til COP27 tog Globalt Fokus, i fællesskab 
med bl.a. International Society for Human Rights 
initiativ til at samle egyptisk  civilsamfund og 
internationale klimaorganisationer til  månedlige 
koordinerende møder. Store, internationale 
organisationer som Climate Action Network, 
Greenpeace m.fl. deltog på møderne, der som 
de eneste brede koordinationsmøder sikrede 
både den nødvendige forståelse for den 
egyptiske kontekst, og at advocacy- strategier 
tog  udgangspunkt i den sensitive lokale 
kontekst. For Globalt Fokus' arbejde betød 
den lokale forankring bl.a. at egyptiske CSO’er 
var med til at kvalificere de COP27-specifikke 
 #UNmute-anbefalinger. Grundet den særlige 
landekontekst for COP27 var lokalt ejerskab 
over anbefalingerne afgørende og var både 
instrumentel ift. at sikre deres kvalitet og vores 
 legitimitet i mødet med partnere.
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eksempelvis donorer og internationale institutioner, men 
også at kigge indad på egne praksisser i civilsamfundet .

Medlemmer af CONCORD Europe’s Civil Society Power 
group deltog i workshoppen, hvilket førte til, at den 
tyske platform for NGO’er, Venro, efterfølgende rakte 
ud og udtrykte ønske om mere udveksling og videns
deling med det danske civilsamfund omkring arbejdet 
med civilsamfundets råderum . Det er et godt eksempel 
på potentialet i at linke civilsamfundet på tværs på 
denne dagsorden, som kun er blevet mere relevant i 
takt med det stigende pres på civilsamfundet i Europa .
Fremadrettet planlægger Globalt Fokus at engagere 
sig mere på denne dagsorden i Europa, både med fokus 
på beskyttelsen af menneskerettighedsforkæmpere, 
at værne om eller forbedre vilkårene og rammerne for 
civilsamfundet såvel som civilsamfundets meningsfulde 
adgang til EUprocesser . Det vil vi bl .a . gøre ifm . det 
nye EUprojekt, Fundamental Rights Initiative, hvor vi 
sammen med Nyt Europa skal samarbejde om at styrke 
fundamentale rettigheder i Danmark .9 Samtidig vil vi her 
trække på vores erfaring med fra en global kontekst, 
f .eks . fra Claim Your Space og #UNmute . 

4.2. VI SÆTTER DIGITALE  
RETTIGHEDER PÅ DAGSORDENEN

I første halvdel af 2022 byggede vi videre på Days of 
Action on Tech for Democracy (2021)10 med ønsket om at 
fortsætte med at sætte rettigheder i den digital sfære på 
dagsordenen både i Danmark, i EU og internationalt . På 
Talk Town satte vi feministiske principper for internettet 
(FPI) på dagsorden, og på Folkemødet zoomede vi ind 
på online hadtale rettet mod kvinder samt udforskede, 
hvordan bedre digitale platforme kan sikre civilsamfun
dets deltagelse i FN . I EUregi var vi til stede på European 
Development Days, hvor vi stillede skarpt på begræns
ninger af internetfrihed og internetnedlukninger . Dertil 
afviklede vi en virtuel session på RightsCon 22, hvor 
adgangen og anvendeligheden af krypterede apps blev 
diskuteret . I efteråret arrangerede vi med Nyt Europa 
en briefing om EU’s Digital Services Act, som sætter 
ny standard for ansvarligheden af online platforme ift . 
ulovligt og skadende indhold . 

Vores events har været gode platforme for dialog 
mellem civilsamfundsaktører, Udenrigsministeriet, 
FN og techvirksomheder – i tråd med multistake
holdertilgangen i Tech for Democracy . En læring fra 
civilsamfundets deltagelse i Tech for Democracy har 
været, at det kan være svært at etablere kontakt til 

9 ) https://globaltfokus.dk/da/nyheder/27-aktuelt-cso-forum/723-stor-eu-bevilling-til-at-styrke-fundamentale-rettigheder-i-danmark
10 ) https://techfordemocracy.dk/days-of-action/

https://globaltfokus.dk/da/nyheder/27-aktuelt-cso-forum/723-stor-eu-bevilling-til-at-styrke-fundamentale-rettigheder-i-danmark
https://techfordemocracy.dk/days-of-action/
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techvirksomheder til at begynde med . Her kan debatter 
og events, som dem vi beskriver ovenfor, være startskud 
for dialog, fordi de stiller skarpt på en problematik, hvor 
der ofte kan findes en form for enighed omkring udfor
dringerne – mens behovet for handling samt graden og 
fordelingen af ansvar for de involverede aktører synes 
sværere at finde fælles fodslag om .

For at ovennævnte indsatser kunne skabe højere 
gennemslagskraft netop i forhold til konkret handling, 
kunne vi have brugt events som afsæt til nye samar
bejder eller opfordring til opfølgende handling . Men 
med det brede fokus i Tech for Democracy har det vist sig 
vanskeligt ressourcemæssigt at følge op på disse events 
med mere fokuseret politiske indsatser . Derfor er vi ikke 
lykkedes med at transformere de debatterede problema
tikker og udpegede løsninger til reelle forandringer, som 
vi håbede . Det er i højere grad lykkedes på UNmute, hvor 
vi har en fokuseret indsats . Således er en central læring, 
at vi fremadrettet skal have mere fokus på at tænke vores 
events som en del af vores strategiske politiske indsatser, 
hvor de opfølgende skridt er tænkt ind fra start .

4.3. LOKAL FORANKRING OG  
NETVÆRKS OPBYGNING - FRA NEW YORK 
TIL SHARM EL SHEIKH

Forankret i UNmutekampagnen fortsatte vi i 2022 
vores fokuserede arbejde med civilsamfundets formelle 
adgang til og deltagelse i beslutningsprocesser . Udover 
at arbejde målrettet med kampagnen ifm . både CSW66 
i foråret og COP27 i efteråret, var vi for første gang 
siden UNmute's start fysisk engageret med de mange 

gode UNmutesamarbejdspartnere til HLPF i New York . 
Parallelt med HLPF og med god støtte fra den danske 
FNmission blev der afholdt en hybrid civilsamfundsdag 
med mere end 80 deltagere . Her stod Globalt Fokus 
for både en fysisk og digital workshop med fokus på, 
hvordan de fem kerne UNmuteanbefalinger bliver 
til god praksis . Deltagelsen spændte vidt fra danske 
medlemmer, NGOgeneralsekretærer fra Filippinerne, 
oprindelige folk fra Mexico, og de danske ungdomsdele
gater til FN . 

Selvom Coronaårene lærte os meget om styrken i 
online og hybridformater, var civilsamfundsdagen 
under HLPF en påmindelse om vigtigheden af de fysiske 
netværk . I første halvdel af 2022 viste det sig udfor
drende at fastholde momentum i den internationale 
UNmutekernegruppe, da de alliancer, der for år tilbage 
blev skabt, har været svære at bevare ved udelukkende 
online relationer over længere tid . Således har det 
generelt for UNmutearbejdet, men også for Globalt 
Fokus, i 2022 været gavnligt at tænke 'tilbage’ til de 
klassiske kanaler for allianceopbygning ved at prioritere 
fysisk deltagelse . Med særligt fokus på vidensdeling 
mellem aktører, herunder bl .a . med danske ambassader 
og ungdomsbevægelsen, styrkede vores fysiske tilste
deværelse på HLPF både gamle og nye alliancer, som 
igen styrker vores Globalt Fokus mandat og giver ’added 
value’ ift . vores medlemmer . Således kunne vi trække på 
den gode dialog med FN's ungdomsdelegater fra HLPF 
senere ifm . COP27, hvor vi sikrede videndeling med de 
to ungedelegater på klimaområdet  et samarbejde, vi 
fortsætter også ift . den bredere 2030dagsorden .
Keynotes fra vores workshop i New York blev taget 
videre af UNmutekernegruppen og gav anledning til at 

Opgaven med at indfri verdensmålene og efter-
leve løftet om ’Leaving No One Behind’ kan kun 
realiseres, hvis vi arbejder sammen og holder 
hinanden til ilden – regeringer, den private sektor 
og civilsamfundet. For at opnå fremgang og 
sikre konkret handling er det derfor afgørende, 
at FN’s medlemslande aktivt inddrager og lytter 
til civilsamfundet. Civilsamfundets erfaringer, 
ekspertise og ikke mindst lokale forankring 
beriger indsatsen; det forbedrer både relevansen 
og udbyttet af nationale regeringers, staters og 
FN’s arbejde. Og enhver meningsfuld inddragelse 
starter med, at regeringerne tænder for civilsam-
fundets mikrofoner i FN og lægger ørerne til 
højtalerne. UNmute, så samtalen og samarbejdet 
kan folde sig ud.”

MARTIN BILLE HERMANN, 
AMBASSADØR OG DANMARKS FASTE  
REPRÆSENTANT VED FN I NEW YORK

Under HLPF i juni 2022 tog vi igen stor del i 
at sætte LNOB og inklusion af civilsamfund 
i fokus gennem en #UNmute-workshop på 
civilsamfundsdagen.

https://action4sd.org/wp-content/uploads/2021/09/UNmute-Recommendations-for-meaningful-civil-society-participation-at-the-UN.pdf
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opkvalificere vores generelle UNmute arbejde yderli
gere . Særligt muligheden for, for første gang at få live og 
direkte input, erfaringer og oplevelser fra lokale aktør, 
var berigende og gjorde os i stand til at basere vores 
arbejde ifm . COP27 på lokal viden . I samarbejde med 
UNmutekernegruppen faciliterede vi op mod COP27 en 
række globale koordinationskald med op til 100 delta
gere pr . gang . Her deltog repræsentanter fra internati
onale grønne NGO’er, globale klimaalliancer og lokale 
egyptiske CSO’er . Udover at koordinere civilsamfundets 
indsatser på tværs, bidrog kaldene også til Globalt 
Fokus’ UNmuteCOP27 indsatser og til at udforme og 
forstærke rettighedssporer i vores klimaarbejde (som 
beskrevet i afsnit 3 .2 .) . Den lokale forankring betød bl .a . 
at egyptiske CSO’er var med til at kvalificere de COP27
specifikke UNmuteanbefalinger, som vi videregav til 
danske og internationale beslutningstagere . Særligt 
givet den særlige landekontekst for COP27 var det lokale 
ejerskab over anbefalingerne vigtigt og var både instru
mentel ift . at sikre deres kvalitet og legitimitet . 

Den lokale forankring for arbejdet med at beskytte 
civilsamfundets råderum, også blandt de danske 
ministerier, viste sig desuden særligt vigtig ved 
COP27 . Globalt Fokus tog derfor initiativet til at 
afholde briefinger om situationen for civilsam
fundet for den danske ambassade i Egypten og den 
danske COPdelegation for bl .a . at bidrage til at 
kvalitetssikre deres indsatser for at sikre ordentlige 
forhold for aktivister og CSO’er overfor UNFCCC
sekretariatet, COPformandskabet og i EUregi . 
Således var den danske ambassade i Egypten i høj grad 
instrumentel for at sikre den danske forpligtelse til 
UNmutedagsordenen .

4.4. VIDENSINDSAMLING OG NYT 
NETVÆRK STYRKER CLAIM YOUR SPACE

Globalt Fokus’ arbejde med støtte af og til rettigheds
forkæmpere styrkede i 2022 vores generelle arbejde for 
civilsamfundets råderum med både viden og erfaringer . 

Baseret på dataindsamling fra ansøgningerne sammen
fattede Globalt Fokus læringer fra Claim Your Space ’ 
pilotfase i en analyse i 2022 . Med udgangspunkt heri 
pegede vi på en række anbefalinger til en videreførelse af 
Claim Your Space (CYS), der understregede 1) Behovet 
for langsigtet støtte, der understøtter danske organisa
tioners langsigtede planlægning, 2) Udvidelse af CYS’ 
geografiske afgrænsning, og 3) Tilføjelse af kapacitets
opbygning til listen af støtteberettigede aktiviteter .

Gennem vores vidensindsamling kunne vi spore, hvordan 
regionale udviklinger og trends i høj grad afspejles i 
ansøgningerne . Analysen af de tendenser fordrede ind 
i vores tematiske arbejde . Det gælder f .eks . det øgede 
antal angreb mod LGBT+ personer og grupper i Uganda, 
der viste sig at være en tendens, der senere resulterede 
i administrative tiltag for at lukke lokale organisationer, 

Claim Your Space har støttet 44 ansøgere på 
tværs af ni lande med i alt 1.917.975 kr. under 
Track 1, som giver akut støtte til lokale aktivister 
og organisationer under pres, og 620.913 kr. 
under track 2, der støtter koalitioner af lokale 
organisationer til beskyttelse af civilsamfundets 
råderum.

https://globaltfokus.dk/images/CYS/Claiming_Civic_Spaces_Together.pdf
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der støtter disse grupper og konkrete lovforslag 
målrettet LGBT+ personer . En trend, der nu lader til at 
brede sig til andre lande i samme region . Fremover vil 
Globalt Fokus arbejde på at koordinere samarbejdet 
med danske medlemmer og internationale partnere, 
bl .a . i det nye Building Responses Together Network om 
hurtigst muligt at identificere disse trends for at forbe
rede en samlet respons, både i form af finansiel støtte og 
advocacyinitiativer .

Baseret på vores arbejde med CYS, stod Globalt Fokus 
i 2022 altså for at etablere et internationalt rapid 
response netværk, The Building Responses Together 

Network  (BRT), med henblik på at adressere den 
koordineringskløft, der eksisterer mellem globale rapid 
responsemekanismer . I december 2022 udarbejdede 
netværket i fællesskab en konkret arbejdsplan, der vil 
guide arbejdet de kommende tre år . BRT har allerede 
styrket netværksmedlemmernes og Globalt Fokus’ evne 
til at støtte lokale partnere gennem hurtig og fleksibel 
funding . Det mærker vi eksempelvis ved, at vi gennem 
CYS er blevet i bedre stand til at støtte vores medlemmer 
og deres lokale partnere f .eks . gennem øget koordi
nation og informationsudveksling om nationale og 
regionale udviklinger, adgang til funding muligheder og 
fælles advocacy initiativer .

4.5. LÆRING PÅ TVÆRS: 
VIDENSINDSAMLING SOM STRATEGISK 
ARBEJDSREDSKAB

En læring på tværs af arbejdet med civilsamfundets 
råderum i 2022 er at indtænke målrettet vidensind
samling som aktivitet under vores forskellige indsatser 
fremfor et afsluttende element, der bruges til at samle 
op i slutningen af indsatser . Når vi stopper op, afsætter 
ressourcer og indtænker videns og dataindsamling som 
strategisk arbejdsredskab for derefter at aktivere den 
nye viden løbende, udvider vi hele tiden vores eksper
tise, styrker vores legitimitet og øger vores relevans som 
goto samarbejdspartner . Således styrker det vores 
interessevaretagelse, handlerum, tematiske arbejde og 
strategisk kommunikation . Samtidigt er det afgørende, 
at vi formår at operationalisere den indsamlede viden 
og data, så den tjener aktivt til at skabe sammenhæng 
og koordination mellem vores forskellige indsatser som 
det f .eks . var tilfældet ved UNmute, som styrkede vores 
klima og rettighedsarbejde, og ved analyse af data fra 
Claim Your space, som gav anledning til at gentænke 
vores arbejde omkring civilsamfundets råderum og 
lokalt lederskab . Det omvendte gælder samtidig i forbin
delse med en mindre målrettet opsamling på de mange 
Tech for Democracy events i foråret 2022 .

18
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På samme måde som vi stræber efter, at vores fokus på 
menneskerettigheder, ligestilling og Verdensmålene 
er integreret på tværs af vores arbejde, skal vores og 
vores medlemmers arbejde med at fremme og styrke 
lokalt lederskab heller ikke være et isoleret fokusområde 
hos os . Hvis vi skal skubbe på for øget lokalt lederskab, 
kræver det, at det er et område, vi arbejder med på alle 
niveauer af vores arbejde .

Ligesom mange andre i vores sektor er Globalt Fokus 
stadig i gang med at finde sit ståsted ift . den vigtige og 
afgørende dagsorden . Det er også noget af det arbejde, 
vores medlemmer peger på, der er behov for en oprust
ning af . I medlemssurvey for 2022 bliver der peget på, at 
vi har: “en særlig rolle at spille ift. at fremme menings-
fuld deltagelse af og ligeværdigt samarbejde med lokale 
aktører i det globale Syd.” I 2022 gjorde vi det ved at 
udforske, hvordan vi bedst bidrager til at understøtte 
lokalt lederskab og de medfølgende forandringspro
cesser i vores egen organisation, hos vores medlemmer, 
hos donorer og internationale og globale netværk .

Den præmis, at Globalt Fokus ikke er en operativ 
 organisation med programmer og lokale partnere i 
samarbejdslandene, betyder, at vi er på afstand af lokale 
kontekster vores medlemmer opererer i . På samme tid 
udgør selvsamme præmis en stor mulighed for at være 
i helikopterperspektiv og samle medlemmerne om at 
lære og erfaringsudveksle  både gode erfaringer, men 
også de bekymringer og usikkerheder, der følger med at 
operationalisere lokalisering, afkolonisere udviklings
sektoren, efterleve principper om lokalt lederskab og 
ændre Nord/Syd magtbalancer . Globalt Fokus kan i den 
sammenhæng være en platform, hvor vi sammen med 
medlemmerne kan eksperimentere og udtænke nye 
mulige modeller, hvor lokalt lederskab er i centrum for  
al udviklingssamarbejde . Samtidigt er det vigtigt, at vi 
løfter denne dagsorden udover vores egen medlems
skare i Danmark og finder en konstruktiv rolle for,  
hvordan vi som dansk platform kan bidrage og skubbe  
til dags  ordenen i de internationale sammenslutninger  
og alliancer, vi er en del af, og samtidigt bringe de 
 gode og progressive erfaringer tilbage til vores 
hjemmebase .

5. FÆLLES TVÆRFAGLIGT INDSATS FOR AT 
FREMME LOKALT LEDERSKAB

Globalt Fokus har i 2022 lagt stor vægt på at 
sikre at lokaliseringsdagsordenen blev en del 
af CONCORDs arbejde fremadrettet, hvortil vi 
har været med til at skubbe på, at CONCORD’s 
nye strategi for 2023-2026 har et solidt fokus 
på, hvordan CONCORD vil arbejde med lokal 
forankring. Desuden har vi igennem de arbejds-
grupper, vi sidder i hos CONCORD, arbejdet for 
mere EU-funding til lokale civilsamfundsorgani-
sationer i partnerlande. Vi har blandt været med 
til at forfatte dette papir om funding til lokale 
kvinderettighedsorganisationer. 

Globalt Fokus’ arbejde med verdensmålene har 
født ind i lanceringen af Leaving No One Behind-
koalitionen, der arbejder for at sikre, at vi ikke 
lader nogen i stikken i Danmarks implemente-
ring af Verdensmålene. Arbejdet med LNOB i 
Danmark kan tjene som inspiration til arbejdet 
med inkluderende lokalt ledet implementering 
internationalt. I 2022 har Leaving No One Behind 
Koalitionen blandt andet udarbejdet en rapport, 
der peger på metodisk og praktisk inspiration 
til, hvordan beslutningstagere kan inddrage 
LNOB-aktører i beslutningstagen på en menings-
fuld måde og giver blik for blinde vinkler.

I Tech for Democracy-arbejdet har vi gennem etableringen af et internationalt Advisory Board bestå-
ende af over 60 organisationer, aktivister og uafhængige eksperter på tværs af over 30 lande fået et 
bredere geografisk udgangspunkt og et mere diverst erfaringsgrundlag.  I 2022 havde vi fokus på at sikre 
større grad af forpligtelse ved underskrivelsen af Copenhagen Pledge, en erklæring om at arbejde for at 
sikre, at digital teknologi beskytter demokrati og menneskerettigheder. Her blev civilsamfundets Action 
Programme integreret som en del af baggrundsmaterialet for Copenhagen Pledge. Civilsamfundets krav 
om at følge op på forpligtelserne er dog endnu ikke blevet indfriet. Det vil vi fortsætte med at presse på 
for, samtidig med at vi i det nye Digitale Demokratiinitiativ vil have endnu større fokus på lokalt leder-
skab, og hvordan vi sikrer ‘shift the power’ i praksis.

https://concordeurope.org/resource/funding-local-womens-rights-organisations-for-transformative-change/
https://concordeurope.org/resource/funding-local-womens-rights-organisations-for-transformative-change/
https://www.ms.dk/sites/default/files/ulighedpublikationer/publikationer/2023/Ingen skal lades i stikken i Danmark_0.pdf
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Vi har nu i nogle år arbejdet aktivt med aspekter af lokalt 
lederskab, men det har været på ad hoc niveau . I 2022 tog 
vi derfor de første skridt til at formalisere og konkretisere, 
hvordan vi vil arbejde med lokalt lederskab . 

I sidste kvartal af 2022 indledte vi derfor:1) en kort læg
ning over, hvad der sker på dagsordenen globalt, for at 
kunne linke op til diskussionerne gennem vores interna
tionale netværk og alliancer, og 2) udarbejde et koncept 
og plan for vores fremtidige indsatser på området . 
Hvis vi som sektor skal i mål med at indfri principperne 
for lokalt lederskab, må vi arbejde holistisk, derfor vil 
Globalt Fokus’ kommende arbejde på området bevæge 
sig på tre niveauer:

1) Det organisatoriske: Her vil vi fremme og bidrage til 
forandringsprocesser omkring organisationernes interne 
systemer, strukturer, governance og lederskab . 

2) Aktivitetsniveau: Her vil vi styrke aktiviteter, redskaber 
og metoder (projekter, programmer, advocacy etc .), 
herunder fokusere på modaliteter, som kan hjælpe 

medlemmerne med at operationalisere lokalisering  
og lokalt lederskab .

3) Det systemiske: Vi vil gerne bidrage til at skabe 
 systemisk forandring i økonomiske og politiske systemer 
og struktur, der kan rykke ved de globale magtbalancer 
og skabe nye narrativer . 

I 2022 har vi således taget vigtige skridt mod at 
 formalisere og systematisere vores indsatser for at 
fremme lokalt lederskab . I 2023 vil dette vigtige arbejde 
materialisere sig mere konkret . 

5.1 LÆRING PÅ TVÆRS:  
LOKALT LEDERSKAB I CENTRUM 

En fælles erkendelse fra vores arbejde med at fremme 
lokalt lederskab i 2022 har først og fremmest været, 
at vi med både medlemmer og deres partnere, samt 
med vores alliancer og samarbejdspartnere har et stort 
arbejde foran os . Det gælder både ift . at finde de bedste 
måder at sikre lokalt lederskab på tværs af et organisa
torisk niveau, et aktivitetsniveau og et systemisk niveau . 
Som de fremhævede eksempler viser, er det for nu særligt 
ifm . vores egne overordnede indsatser, at vi har formået 
at fremme lokalt lederskab og ejerskab . Det gælder både,
når vi har advokeret for, at dagsordenen skal fylde hos
f .eks . CONCORD og Leave No One Behindkoalitionen,
og når vi som Globalt Fokus har været i direkte kontakt
med lokale aktører eksempelvis via Claim Your Space, 
Tech for Democracy og UNmute . Her er vores egne 
indsatser blevet kvalificeret af, at det lokale har født ind i 
det internationale . Der ligger dog fortsat et stort arbejde 
på tværs af vores indsatsområder med at finde en god 
model for inddragelsen af lokale aktører i det mere 
aktivitetsbaserede arbejde med vores medlemmer . Det 
drejer sig både om organisationernes strukturer, deres 
redskaber og metoder, samt de mere systemiske foran
dringer på tværs af sektoren . Her har vi fortsat meget at 
lære af vores medlemmer og deres partnere, ligesom 
vi i fællesskab skal sørge for, at Globalt Fokus bliver en 
platform, hvor lokalt lederskab er i centrum for al arbejde .

I 2022 har Globalt Fokus fortsat arbejdet med at forbedre og udvikle Claim Your Space støttemekanismen 
med henblik på at øge lokalt lederskab. Dette er primært foregået gennem ”local basket” bevillinger, hvor 
lokale partnere tager en ledende rolle i støtteprocessen ved at administrere en del af Track-1 midlerne 
lokalt. Denne tilgang betyder at Track-1 midler kommer tættere på det reelle behov og kan distribueres 
hurtigere og mere effektivt. Derudover bliver det muligt at nå flere typer aktører, heriblandt græsrods-
bevægelser og uformelle aktører, som kan have svært ved at tilgå internationale støttemekanismer.  
I 2022 har lokale partnere, der modtog ”local basket” bevillinger, formået at koordinere deres indsatser  
på tværs af landegrænser og samarbejde tæt om evakuering af rettighedsforkæmpere under pres, f.eks.  
i forbindelse med den eskalerende krise om LGTB+ rettigheder i Østafrika.

Gennem Civic Space Curriculum har CISU 
og Globalt Fokus’ bragt lokale perspektiver 
og erfaringer aktivt i spil fra design-fasen 
til udførelsen af workshops, mens CISU og 
Globalt Fokus trådte mere i baggrunden og 
stod for den tekniske og logistiske del. Det var 
en måde at undgå ‘tokenism’ eller inddragelse 
af lokale aktører fra det Globale Syd som en 
‘tick-the-box'-aktivitet. Udfordringen med dette 
set-up har været, at det kræver flere ressourcer 
fra vores medlemsorganisationer og partnere, 
som ikke nødvendigvis altid er til stede. Selvom 
vi har kunnet kompensere med et beskedent 
honorar, så kan det være svært for medlem-
merne og partnerne at finde den nødvendige tid, 
det kræver. Der ligger derfor en opgave for os i at 
finde en god model for meningsfuld inddragelse 
af lokale aktører i vores forskellige aktiviteter.
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I det forgangne år er Globalt Fokus’ puljearbejde blevet 
styrket, så sparring og læringer i højere grad går på tværs 
af sekretariatet .

I 2022 forvaltede Globalt Fokus tre puljer med 
Udenrigsministeriets midler: 1) Puljen for kapacitets
udvikling, der styrker det danske civilsamfunds kapaci
tetsopbygning og udvikling, 2) Tech for Democracy 
puljen, der finansierer medlemmer og partneres pilot
projekter med fokus på tech, demokrati, og menneske
rettigheder, samt 3) Akutpuljen Claim Your Space (CYS), 
der er målrettet direkte og akut støtte til rettigheds og 
demokratiforkæmpere i fare i det globale syd, samt 
indsatser for lokale civilsamfundsorganisationer med 

fokus på at kunne modstå presset på civilsamfundets 
råderum . 

2022 var første hele kalenderår, hvor Puljen for kapacitets 
  opbygning kørte i et nyt og ’lettere’ format, der er 
mindre bureaukratisk både i fht . ansøgningsprocessen 
og afrapportering . Det har særligt været mærkbart 
for  sekretariatets drift af kapacitetspuljen, samt de 
ansøgende organisationer . Bevillinger kan fortsat søges i 
to forskellige størrelser . Små bevillinger under 50 .000 kr . 
og bevillinger op til 400 .000 DKK . 

I 2022 blev der bevilliget i alt 1 .724 .881 DKK, fordelt på 
følgende: 

6. PULJER OG KAPACITETSUDVIKLING
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Journal nr. Lead-organisation Projektitel Beløb i DKK

Ab22-02-
Diaspora

Dansk  
Flygtningehjælp

Advocacy toolkit for Diaspora 
Organisations

50.000

AB22-03-
Business&HR

Dansk Institut for 
Menneskerettigheder

EMR business and human rights 
research træning

50.000

Ab22-04-IATI Dansk  
Flygtningehjælp

IATI Knowledge Exchange 50.000

AB23-01-local Conducive Space  
for Peace

Supporting Danish Civil Society actors 
to better enable local leadership

49.728

TOTAL 199.728 

SMÅ BEVILLINGER
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Journal nr. Lead- 
organisation

Deltagende 
organisationer

Projektitel Beløb i 
DKK

F22-01-
TelltoACt

Civil 
Connections 
community 
Foundation 
(CFCC)

100% for Børnene

Alternative To 
Separation (ATOS)

SDG World

Early Care International 
(ECI)

“Tell to Act”- Storytelling- 
og dialog concept til brug 
i strategiimplementering 
og kommunikation

328.721

F22-02-GSR International 
Rehabilitation 
Council for 
Torture Victims 
(IRCT)

Folkekirkens Nødhjælp

Dignity

e-Learning for better 
support to torture 
 survivors worldwide  
- The Global Standards  
on Rehabilitation of  
Torture Victims

397.377

E22-01-OH International 
Media Support 
(IMS)

Adra

Dignity

Strengthening 
 participatory Monitoring, 
Evaluation and Learning 
(MEL): Use of Outcome 
Harvesting to understand 
and analyse gender and 
Value for Money as well 
as promote adaptive 
management

399.656

E22-02-
childprotect

SOS 
Børnebyerne

100% for børnene 

Alternatives to 
Separation (ATOS)

Center for Kirkeligt 
udviklingssamarbejde 
(CKU)

Building capacity:  
Child safeguarding, 
protection and 
accountability.

399.400

TOTAL 799.056 

STORE BEVILLINGER

22
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Arbejdet med Tech for Democracy, herunder Globalt Fokus’ 
forvaltning af puljemidlerne til en række pilot projekter, 
startede i 2021, men løb med en nocost forlængelse til 
udgangen af 2022 . Det blev til i alt ni pilotprojekter, der 
opererede på tværs af både lokale, nationale og globale 
niveauer: fra mere end 530 modtagere i et projekt om 
intern vidensdeling blandt lokal samfund i Uganda, til 
opkvalificering af en række kvinderettighedsorganisatio
ners digitale arbejde i Egypten, over oprettelsen af globale 
digitale netværk for nationale rettighedsinstitutioner 
(NHRI) . Udover at bidrage til udviklingen af sekretariatets 
kompetencer ift . puljeforvaltning, har Tech for Democracy
puljen i høj grad bidraget til Globalt Fokus’ tematiske 
arbejde med tech, demokrati og menneskerettigheder, og 
til vores dybdegående forståelse for de udfordringer og 
muligheder, det byder på . Det er bl .a . læringer fra puljen 
i 2022, at vi tager med os i arbejdet med det nye Digitale 
Demokrati Initiativ . 

En analyse baseret på solidt data samlede, som beskrevet 
i afsnit 5, op på gode erfaringer fra den toårige pilotfase 
for CYSpuljen, der resulterede i forlængelsen af puljen 
til 2025 . Som analysen pegede på, var og er alvoren for 
demokrati og rettighedsaktivister i danske partnerlande 
stor, hvor vores medlemmers lokale partnere oplever 
hårde og voldelige nedslag og et stadig mere begrænset og 
farligere handle og råderum . Gennem analysen høstede 
vi således læring fra behandlingen af de mange ansøg
ninger, det tætte samarbejde med medlemmer og partnere 
og hjælp til mere end 1000 demokrati og menneskeret
tighedsforkæmpere, der blev støttet med finansiering til 
alt fra juridisk bistand til sikring af nye og sikre opholds
steder . Denne læring bidrog i 2022 til at opkvalificere vores 
bredere, tematiske arbejde med at støtte rettigheds og 

demokratiarbejde, der nu er et dedikeret arbejdsspor i det 
faglige fællesskab ‘Civilsamfundets Råderum’ . 

De mange erfaringer fra puljearbejdet i 2022 bygger vi nu 
videre på, da vi i 2023 står overfor forvaltning af en ny pulje 
finansieret af EUmidler med fokus på arbejdet med funda
mentale rettigheder i Danmark . Udover at udgangspunktet 
for projektet bl .a . beror på erfaringer fra kapacitetspuljen 
med fokus på behovet for større kapacitet på rettigheds
området i det danske civilsamfund, bygger udformningen 
af den nye kommende pulje på de gode erfaringer fra 
Kapacitets, Tech for Democracy, og CYSpuljen, som vi 
har med os fra 2022 .

ActionAid Nigerias pilotprojekt under Tech for 
Democracy's engagerede 875 personer med 
deres WhatsApp stepdown trainings, og deres 
radio programmer nåede ud til estimeret 50.000 
 mennesker pr. program med deres budskab om 
aktivt medborgerskab op til valget i Nigeria.

Arbejdsgrupper Nationale netværk Internationale netværk Udvalg

8 4 8 5

ARBEJDSGRUPPER, NETVÆRK OG UDVALG

KOMMUNIKATIONSSERVICES  
TIL MEDLEMMER

• Nyhedsbrev
• Pol-Info
• EU-Funding
• Koordinering af medlemmers input til UPR
•  Infomationsbrev via direct mail til 

primærekontakter
• Fælleskalender

Medlemmer i 2022

82
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I 2022 organiserede Globalt Fokus sig i nye faglige fælles
skaber . Indsatserne fulgte fortsat de seks overordnede 
tematikker fra strategi, men for at sikre øget synergi på 
tværs af sekretariatet blev tre fællesskaber etableret: 
Future Fit, Bæredygtige Samfund, samt Civilsamfundets 
Råderum . De tre faglige fællesskaber, og særligt samska
belsen imellem, skal implementeres dybere i 2023 . 

Med opprioritering af kommunikationsområdet i 2021, 
så vi i 2022 en større udvikling af vores formidlingsprak
sisser . Dette kom bl .a . til udtryk ved en sammenhæn
gende og strømlinet kommunikation  både internt og 
eksternt, ved en stadig større kobling og samtænkning 
mellem interessevaretagelse og strategisk kommuni
kation, ved mere strategisk proaktivt pressearbejde, 
ved klare konceptualiseringer for vores vidensindsam
ling, analysearbejde og udgivelser mm, samt ved en ny 
hjemmeside, en ny visuel identitet . 

Også organisationens økonomisystemer blev struktureret 
bl .a . som reaktion på Globalt Fokus’ nye bevillinger fra 
2022 . Dette medførte bl .a ., at man i december ansatte en 
ny økonomi og administrationschef, med opstart i 2023, 
til at intensivere det arbejde . I 2022 kom flere kræfter til 
Center for Civilsamfundsledelse, hvor en koordinator blev 
ansat, ligesom en politisk rådgiver til Civilsamfundets 
Råderum også blev tilføjet .

Den nye strategiperiode for Globalt Fokus (20242027) 
blev også igangsat i 2022 . I slutningen af året blev en 
intern projektgruppe nedsat, der skal styre Globalt Fokus 
mod den nye strategis vedtagelse på Generalforsamlingen 
i 2023 . Her er nøgleordet medlemsinddragelse, og 
processen for strategiudviklingen blev således kick 
startet ved Generalforsamlingen i november med en 
inkluderende proces, hvor medlemmer lagde de første 
byggesten til den nye strategi . Som læringerne/erfarin
gerne fra 2022 understregede, er det nødvendigt, at 
Globalt Fokus både har de strategiske rammer for at 
drive langsigtede indsatser, men samtidig bevarer et 
mulighedsrum for at kunne agere fleksibelt på uforudsete 
hændelser . De rammer blev yderligere konsolideret på 
Generalforsamlingen i 2022, hvor de første medlemsin
puts til den nye strategi blev indhentet .

7. ORGANISATORISK UDVIKLING
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