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1. INDLEDNING

Krig pa europeeisk jord. Det er og forbliver overskriften
for 2022. Den russiske invasion af Ukraine tvang fra
forste dag millioner af mennesker pa flugt, fordrsagede
en gjeblikkelig energikrise, markante prisstigninger og
en forveerring af fadevaremangel, der pavirkede hele
verden og ramte verdens mest udsatte mennesker og
fattigste lande hardest. Den russiske invasion flaede med
ét tanken om, at efter to ar med Covid og krisehandtering
ville 2022 veere et ar til genopbygning, i stykker.

| kulisserne af dette bagteeppe lyste danskernes solida-
ritet og folkeligt engagement klart, og den civile mobili-
sering og statte til ukrainere vartil at fgle pd i alle afkroge
af landet. Vores medlemmers humaniteere indsatser
gjorde fra dag et en stor forskel. Sdledes stod et samlet
dansk civilsamfund klar til at stgtte den ukrainske
befolkningi Ukraine, i nabolande og herhjemme.

Samtidigt fortsatte vores medlemmer og deres partnere
uforternet deres indsatseriverdens desvaerre mange
braendpunkter ogi frontlinjen for kampen mod klima-
krisen, demokratikrisen, fedevarekrisen og uligheds-
krisen. Deres arbejde kan ikke seettes pa standby, fordi
krig og ustabilitet rykker geografisk teettere pad Danmark,
hvorfor deri2022 blev behov for endnu staerkere
indsatser. Parallelt med vores nye indsatserifm. krigen

i Ukraine, var det derfor nadvendigt for Globalt Fokus
atreagere og sld ring om udviklingshistanden, da den
danske regering besluttede at finansiere modtagelse af
ukrainske flygtninge i Danmark med udviklingsmidler.
Med én stemme og i feelles oprab insisterede det danske
civilsamfund p4, at regningen for vares solidaritet og
gkonomiske statte til Ukraine ikke ma sendes videre til
verdens mest fattige og udsatte mennesker.

Meget af Globalt Fokus'indevaerende strategiperiode har
saledes veeret preeget af kriser, der har tvunget os til bade
at omstrukturere og redefinere vores arbejde, metoder
og rutiner. Men de komplekse og sammenflettede kriser
har dog ikke lammet Globalt Fokus' aktivitetsniveau eller

fastholdt osiventepositionilgbet af 2022. Samtidigt
med, at vihar reageret og tilpasset os efterdgnningerne
af en global sundhedskrise, krig pa europaeisk jord, en
forvaerring af klimakrisen og en fortsat fremmarch af
antidemokratiske regimer og bevaegelser, har vihos
Globalt Fokus forméaet at udvikle og styrke vores platform.
Viharbl.a. fundet et stadsted og en profilift. vores klima-
arbejde, vihar vist vores vaerd som samlende platform
og udviklingspolitisk aktar ved at sta vagt om dansk
udviklingssamarbejdes vigtigste principper, vi har veeret
negleakteri Tech for Democracy, viudrullede vores nye
lederuddannelse under Center for Civilsamfundsledelse,
vierblevet en starre kapacitet indenfor nexus-omradet,
vi har bidraget til processen for Danmarks kandidatur til
FN's Sikkerhedsrad, med Udenrigsministeriet og Dansk
Industri etablerede vi det Humanitaere Kontaktforum for
Ukraine, og vi har ydet statte til rettighedsforkeempere

i fare gennem akutpuljen Claim Your Space. Derudover
harvi sikret en 26 mio. EU-bevilling til at arbejde med
fundamentale rettigheder, og vihar arbejdet ambitigst for
at seette udviklingspolitikken og klima pa dagsordenen
ifm. Folketingsvalget.

Narbadde verdens gang og vores egen organisatoriske
udvikling gar steerkt, er en arsberetning en keerkommen
lejlighed til at stoppe op og reflektere over erfaringer

og leering - iseer leering pa tveers af organisationen og
fagomrader. For Globalt Fokus, og pa vegne af vores
medlemmer, er det helt essentielt, at vi opfanger, reflek-
terer over ogjusterer de erfaringer og leeringer, vi har med
o0sfra2022. Det handler bdde om de gode erfaringer med,
at civilsamfundet rykker sammen i bussen, bade nationalt
og globalt, men ogséd om leering fra, hvor nedvendigt det
kan veere at fokusere og falge op pa konkrete initiativer

- 0gsd selvom man gerne vil favne bredt. Om det er krise-
eller fredstid, er malet sdledes, at de leeringer, vi tager
med fra vores medlemmers og eget arbejde i 2022, kan
bruges og operationaliseres konkret, konstruktivt og
kvalificeret til at forbedre vores indsatser fremover.
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1.2 LASEVEJLEDNING:
STRUKTUR 0G FOKUS PA LARING

Denne drsberetning er struktureret efter vores nye
organisationsopbygning, der blevimplementereti2022,
og som er baseret pa tre fagfeellesskaber frem for de
tidligere tematiske fokusomrader. Denne nye struktur
er blot en af flere organisatoriske gvelser, som erimple-
menteretilgbet af 2022.

De tre fagfeellesskaber er 1. Et Future Fit civilsamfund,

2. Beeredygtige samfund og 3. Civilsamfundets rédderum.

Dertilkommer Ledelse og kommunikation. Inddelingen
i disse fagfeellesskaber er et organisatorisk arbejds-
veerktgj, der som en flydende struktur og teaminddeling
understatter vores malrettede og lebende arbejde med
atnedbryde siloer og styrke det tveergdende arbejde
pa sekretariatet. Eksempelvis er vores arbejde med
lokalt lederskab forankret i fagfaellesskabet 'Et Future
Fit civilsamfund’, men lokalt lederskab er et omrade,
viaktivt arbejder pa atintegrere i alle vores fagfeel-
lesskaber, indsatser, initiativer og puljer. Ligesom at

menneskerettigheder som ekspertiseomrade er forankret
i fagfeellesskabet 'Civilsamfundets rdéderum’, men
fokusset pa menneskerettigheder gennemsyrer alt vores
arbejde - fra udviklingspolitik til klima og verdensmalene
tilpuljearbejde. De tre fagfaellesskaber er séledes
styrende for opbygningen af denne drsberetning.

Vivilikke gennemgé alle Globalt Fokus indsatser,
resultater og udfordringeri2022. Vi har derimod
udvalgt cases, der er repraesentative for de erfaringer
og leeringer, vi har hgstet i labet af 2022, og som kobler
sig til forandringsmalene i vores nuvaerende strategiske
ramme. Udveelgelsen af casene og laeringsrefleksioner
erbl.a. sket gennem et medarbejderseminar, hvor vi
feellesskab reflekterede over vores resultater, udfor-
dringer og mulighederi 2022, og hvordan disse kan
operationaliseres og omdannes til konkrete vaerktajer
ivores videre arbejde, samt hvordan de kan bruges

pa tveers af vores fagfeelleskaber. Den metode udger
samtidig en ny made for os at benytte processen omkring
afrapportering til Udenrigsministeriet som intern
kapacitetsopbygning og reflektionsveerkta;j.



2. ET FUTURE FIT CIVILSAMFUND

Centralt forindfrielse af Globalt Fokus' nuvaerende
strategi 'Et samlet og visioneert civilsamfund for en
baeredygtig oqg retfeerdig verden' (2020-2023) star
vores indsatser for at medskabe og styrke et dynamisk,
innovativt og aqgilt future fit civilsamfund.

Mens 20211 den grad var et udviklingsar pa dette omrade,
hvor viitaet samarbejde med vores medlemmer bl.a.
udviklede klimamainstreaming veerktgjer, fire leder-
uddannelsesforleb og et laeringsrum for nexus-arbejdet,
stod 2022 i udrulningens tegn.

12022 videreuddannede visdledes 71 ledere og potentielt
kommende ledere fra civilsamfundet. Vilancerede et nyt
klima og miljg mainstreamingsveerktgj, der saetter skub i
sektarens egen gronne omstilling, og som er blevet taget
godt og bredtimod af medlemmerne. Og vi tog et deep
dive i HDP nexus, der har styrket medlemmernes arbejde
interntiorganisationerne samt styrket Globalt Fokus
position som en vigtig HDP nexus-aktar bdde i Danmark
og internationalt.

2.1. MEDFACILITATOR FOR SEKTORENS
GRONNE OMSTILLING

Eftereninkluderende samskabelsesproces samt

en pilotperiode lancerede arbejdsgruppen for
Klimamainstreaming ijuni 2022 et omfattende, alsidigt
og praksisorienteret klima- og miljgmainstreamings-
veerktej' med tilhgrende inspirationskatalog? til resten
af Globalt Fokus' medlemmer. I alt har 14 medlems-
organisationer vaeret med til at udvikle vaerktgjet, som
nu bidrager til, at vores medlemmer kan blive farende
pa den grenne omstilling, vi selv skubber pa for at skabe
i verden.

Mainstreamingsveerktgjet er sdledes et vigtigt element

i at levere pa "Ordenieget hus" (Qutcome 4.2 i Rulleplan
for Globalt Fokus, s. 11) og né forandringsmalene:
“Medlemsorganisationer gar forrest i den baeredygtige
organisatoriske omstilling og er ledende i integration

af klima i udviklingsarbejdet” samt "Medlemsorganisa-
tionerne erinnovative, agile og dynamiske - og staerkt
forankretiegne vaerdier og vision", som beskrevetivores
nuveerende strategiske ramme 3

UDTALELSER FRA DELTAGERE VED
KLIMAMAINSTREAMINGWORKSHOPS

“Very inspiring to hear what other organizations
are doing, it makes it more concrete.”

“A good boost of motivation to take the process
seriously in my organisation.”

“Great opportunity to meet other organisations
working with similar challlenges .”

YOUR GREEN JOURNEY
000
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Med dette veerktoj forpligter Globalt Fokus og
medlemmersig til at nd i mal med tre feelles malsaetninger
i den grenne omstilling inden 2025:

1) At alle organisationspolitikker og -strategier
afspejler en ambition om atinkludere klima- og
miljoovervejelser.

1) https://globaltfokus.dk/da/nyheder/68-future-fit-og-innovativt-civilsamfund/719-klima-mainstreaming-toolkit

2) https://qglobaltfokus.dk/da/nyheder/68-future-fit-og-innovativt-civilsamfund/720-climate-mainstreaming-inspiration-catalogue

3) Forandringsmal pa Arbejdsomraderne Et ‘future fit' og innovativt civilsamfund samt Klima og beeredygtig omstilling.
Strategisk ramme for Globalt Fokus 2020-2023, s. 12-13. https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme Enkeltsider.pdf
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2) Atalle organisationer har sat et drivhusgas-
reduktionsmal og udviklet en plan for reduktionen
afudledninger.

3) At alle aktiviteter inkluderer klima- og miljg hensyn
i deres kontekstanalyser, og screener for sociale,
miljgmeaessige og klimarisici for at vurdere behovet
for handling.

Forat hjeelpe medlemmerne med deres interne klima-
mainstreaming var lanceringen af veerktgjet samtidigt
startskud til en leengerevarende kapacitetsopbygnings-
proces, med fokus pa forandringsledelse for granne
projektledereiudviklingssektoren.

]
I T

Evalueringerne af, hvorvidt deltagerne fandt
leeringsssessionerne brugbare, gav et gennem-
snitligt resultat pa hhv. 3,7 og 4,0 for de to
afholdte sessioneri 2022 pa en skala fra 1 til 5.

| Globalt Fokus' medlemssurvey for 2022
fremhaeves bl.a., at klimamainstream-
ingarbejdet var “godt med netvaerk og
erfaringsudveksling imellem specialistfolk i
medlemsorganisationer”

Klimamainstreaming-processer ser meget forskel-

lige ud fra organisation til arganisation, ligesom det i

hej grad variererinternt i hver organisation pa tveers

af niveauerne; organisatorisk, programmatisk eller
partnerskaber. Derfor har vivaeret meget bevidste om,

at det nye mainstreamingveerktgj ikke blot skulle 'sendes
udiverden'. Hvis vi gnsker at understette en klima-
mainstreaming i sektoren, kraever det mere handholdte
processer praeget af dialog, laering, udveksling og
feedback. Derfor udviklede vii2022 koncepter foren
raekke leeringssessioner med fokus pé peer to peer-
leering, erfaringsudveksling, rddgivning og ekspertinput
som et steerkt supplement til vaerktgjet. To af sessionerne
om carbon accounting og forandringsledelse blev afholdt
i efterdret 2022, resten bliver afholdti2023.

Forlebet harindtil videre understreget behovet for
konkrete omstillingsveerktejerisektoren. Det servibl.a.
ved en hgj deltagelse, eksempelvis deltog 24 organisa-
tionerilanceringseventet, hvoraf 17 organisationer ikke
havde veeret en del af pilotprocessen. Viser det 0ogsd ved
hejt engagement til vores aktiviteter og evalueringerne af
leeringssessionerne.

Indsatsen for at skabe sterre klimamainstreaming

hos medlemmer md siges at vaere 'implementering

pa afstand’, da vi er mange led fra organisationernes
implementeringskontekst og —praksis. Derfor kan

det veere sveert at indfri medlemmernes behov og
eftersporgsel efter konkrete metoder og cases, som

de kan operationalisere i deres meget forskellige
kontekster, organisationsstrukturer og erfarings-
niveauer - eksempelvis konkrete metoder og politikker
tit CO2-regnskaber, granne indkegb og organisatorisk
forandring. En central leering fra denne proces er, at
vier ngdt til badde internt hos Globalt Fokus og overfor
medlemmer at veere meget klariafgraensningen
mellem vores rolle som facilitator og ikke-eksperter.
For at levere ekspertviden og konkrete erfaringer har vi
sikret, at peer-to-peer erfaringsudveksling og eksterne
ekspertinput er gennemgaende i hele kapacitetsopbyg-
ningsprocessen. Samtidig har vi i Globalt Fokus under-
vejs indset, at vi kan skubbe p3, facilitere og understatte
en opstart, men ikke kan falge forandringen til ders

- den skalisidste ende forankres og drives hos medlem-
merne lokalt.

2.2. FORDYBELSE | HDP NEXUS
STYRKER VORES POSITION

Forat opna malseetningen om at "bidrage til at medlems-
organisationer er farende globalt pa den humanitaere
dagsorden samt vidende om og operationelle i arbejdet
pa nexus-omradet” (Qutcome 2.2 i Rulleplan for Globalt
Fokus 2022, s. 8) begav Globalt Fokus sammen med et
udvalg af medlemmer sig pa et deep dive i HDP Nexus.



DEEP ¢ DIVE

Input fra Danish Refugee Council (DRC) efter
at have deltaget i nexus' deep dive:

“The Deep Dive has played a pivotalrole in
enabling cross-organisational learning on
the nexus (involving different teams).

This has allowed staff members to participate
in conversations with peers, leading to an
enhanced comprehension of DRC's particular
approach to the HDP nexus, including links to
peacebuilding, and provided inspiration for
concrete program activities.”

Dererforsat en tendens til, at HDP nexus erisoleret i
organisationernes programafdelinger, og der mangler
forstdelse for ogintegration af nexus pa strategisk,
administrativt og policy niveau. Formalet for denne
deep dive var derfor bade at styrke den teoretiske og
praktiske farstaelse af HDP nexus samt at styrke kapaci-
tetsudvikling og vidensdeling internt og pa tveers af
organisationerne.

En udfordring, vi ofte ser, er, at centrale medarbejdere
foler sig alene i at lofte nye dagsordener og mader at
arbejde pa. Et benspaend i HDP nexus deep dive var
derfor, at deltagerne til hver tematisk fokuseret session
tog enrelevant leder og/eller kollega med. Dette var
for at styrke den interorganisationelle og tveergdende
forstaelse af, hvad operationalisering af HDP nexus
betyder for f.eks. controllers, grant managers, etc.

Derudover blev der sat tid af under sessioner til, at
kollegaer fra hver organisation kunne sidde sammen

og diskutere udfordringer og mulighederi deres egen
organisation ud fra de nye inputs og erfaringsudveks-
linger. Dette blev efterfalgende pdpeget som et gavnligt
tiltag, og noget Global Fokus vil forsege at indtaenke i
andre processer.

Med denne deep dive skabte vi samtidigt grobund
for nye nexus-netveerk og -alliancer pa regionalt og
globalt plan, da vigennem hele processen inviterede
internationale akterer til at bidrage. | processen blev

opmeaerksomheden omkring vores deep dive starre, hvilket
har placeret Globalt Fokus som en relevant aktar pa feltet,
der kan bidrage til at styrke organisationers forstaelse og
kapacitet til operationalisering af HDP nexus.

Dertil har vistyrket arbejdet om HDP nexus pa EU-niveau.
Viharbl.a. opstartet en nexus task force i CONCORD, som
ikke eksisterede tidligere, og vi har skubbet pa en styrket
koordinering af civilsamfundet gennem CONCORD
Europe og VOICE ift. advocacy budskaber om HDP nexus
titDG ECHO 0g DG INTPA.

Vores fortsatte prioritering og insisteren pa at styrke den
konceptuelle og praktiske forstaelse samt erfarings-
udveksling har styrket Globalt Fokus' nexus-arbejds-
gruppe. Det resulterede i 2022 bl.a. i, at arbejdsgruppen
gav kvalificerede skriftlige og mundtlige input til
ministeriets How-to note pd HDP nexus. Den feerdige
note indeholder naesten alle vores skriftlige input, og
Globalt Fokus naevnes eksplicit som en vigtig laerings-
platform for HDP nexus. Samtidig fremheeves det fra
medlemmer i Globalt Fokus' medlemssurvey 2022, at
“"Nexusarbejdsgruppen leverer hgj kvalitet ind i dialogen
med UM og hjeelper os til at heeve standard.”

Hybride lasninger kraever kreativitet, mod og risikovil-
lighed, som er noget vi fortsat udforsker - seerligt med
tanke pa aget lokalt lederskab. Ved at holde fast i og
videreudvikle pa brugen af digitale vaerktgjer, som har
vaeret en leering fra COVID-19 nedlukningerne, skabte
vi mulighed for steerkere inklusion af organisationernes
kollegaer og partnere i Syd, som afspejler den virke-
lighed de fleste af organisationerne befindersig .

@& MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
OF DENMARK
Danida

APPROACH NOTE FOR IMPLEMENTATION OF “THE WORLD WE SHARE"

SECURING COHERENCE BETWEEN
HUMANITARIAN AID, DEVELOPMENT
COOPERATION AND PEACEBUILDING (THE
HDP NEXUS)

"It is important that the Ministry of Foreign

Affairs continues to support projects that
promote learning and exchange of experiences
regarding the HDP approach internally and
among partner organisations. The HDP-nexus
work of Global Focusé is an example worth
highlighting as an important platform for
learning internally as well as among partners."

Udenrigsministeriets HDP nexus
udmentningsnote, s. 14.




2.3.VISKABER ET NARVARENDE RUM
FOR LEDELSESERKENDELSER

Udvikling af Center for Civilsamfundsledelse er helt
centralt for opndelse af forandringsmalet om, at
“medlemsorganisationer har udviklet tidssvarende
ledelseskompetence og -kultur, og har opndet resultater
pa ligestilling i organisationernes gverste ledelse” 4

En forudseetning for, at Center for Civilsamfundsledelse
farsucces er, at Globalt Fokus anerkendes som relevant
akter pa ledelses- og videreuddannelsesomradet

samt skaber kendskab til og bevidsthed om, at ledelse

i civilsamfundet er en seerlig disciplin i udvikling.

Forste led i denne proces har veeret udrulning af vores
uddannelsesforlgb til kommende ledere (GROW),
ledere af medarbejdere (LEAD), ledere af ledere

(TRANSFORM), og bestyrelser (VISION) i civilsamfundet.

lalt gennemfarte 71 deltagere et forleb hos Center for
Civilsamfundsledelse over samlet set 25 dage i lgbet af
2022. Uddannelsesforlgbene er udviklet og har veeret
afholdt pa bade pa dansk og engelsk. Til alle forleb er der
udviklet omfattende skriftligt uddannelsesmateriale.

Med vores uddannelsesfarleb lykkedes vii 2022 med
at skabe et leringsunivers, hvor deltagerne udover at
erhverve sig konkret viden og nye ledelsesveerktgjer
har haft et reflektions- og sparringsrum til at udforske
deres ledelsesmindset og -stili et nyt, naervaerende
og fortroligt feellesskab. Selvom 2022 er farste store ar

Hvad er din overordnede vurdering af din kursusoplevelse hos Center for
Civilsamfundsledelse?

4 3%

average rating

EIEIEIESE

Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale en ven eller kollega at uddanne sig
ved Center for Civilsamfundsledelse?

for udrulningen, kan vi meget tydeligt se relevansen og
behovet for vores uddannelsesforlab - bade som &bne
og skreeddersyede forlgb. Deltagernes tilbagemel-
dinger bekreefter ambitionen om, at vimed Center for
Civilsamfundsledelse kan veere et visioneaert forum, der
lofter ledelsesomréddet i vores sektor, og dermed kan
indfri vores mal om at medskabe et future fit og steerkere
civilsamfund.

| vores kontakt med medlemsorganisationer er der
enighed om, at ledelse i civilsamfundet handler om at
skabe store resultater med ofte meget begraensede
ressourcer og stort arbejdspres. Dog er tendensen, at
et ofte stort pres pa at levere resultater kan betyde, at
ledelsesudvikling ikke nedvendigvis er farste prioritet.
En udfordring i den forbindelse er, at organisationer kan
have sveert ved at indse, at ledelsesudvikling ikke kan
klares med en 2-dages workshop, men derimod er en
forandringsproces, der blandt andet kreever ejerskab,
tydelig kommunikation, inddragelse, tdlmodighed og
mod til at tage nedvendige beslutninger.

En afgerende leering fra 2022 er, at der er behov for bade
abne forlab, hvar forskellige organisationer kan tilmelde
enkelte og grupper af medarbejdere og ledere, samt
forlgb, der er skraeddersyet til den enkelte organisation,
hvor der kun er deltagere fra denne ene organisation.

| en stgrre forandringsproces, er der behov fra organi-
sationerne om at have deres egne feelles leeringsrum,

7 LEDERE OG POTENTIELT
KOMMENDE LEDERE HAR DELTAGET

| UDDANNELSERNE |1 2022

5 lederforlgb blev afholdt:

1 Grow: uddannelse for kommende ledere og
kulturbeerere

1 Lead: uddannelse for team- og mellemledere
1 mini-Vision: Uddannelse for bestyrelser,
1 Coachingforlgb for en Generalsekretzer

1 skreeddersyet ledelsesudviklingsforlab
for en specifik organisation forlgb for alle
organisationens ledere.

Udvalgte resultater fra evalueringsskema, som
deltagere udfyldte efter afslutning af LEAD-forlab
ijuni2022.

4) Strategisk ramme 2020-2023 s. 13. https://globaltfokus.dk/images/Globalt%20Fokus%20Resultatberetning%202021.pdf
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MISHA WOLSGAARD-IVERSEN, TIDLIGERE
KOORDINATOR VED OXFAM, NUVARENDE
SEKRETARIATSLEDER FOR INTERNATIONAL
BORNESOLIDARITET

Det, jeg tager med mig i dag, er, at jeg har faet
mulighed for lige at stoppe op i en meget travl
hverdag og kigge indad og reflektere over

bade min egen rolle som medarbejder og som
kommende leder og blive dygtigere til mit arbejde.
Det har veeret utroligt spaendende og leererigt

at komme i gang sammen med en raekke andre
danske civilsamfundsorganisationer - og at
snakke og leere fra dem og samtidig reflektere
over, hvad der sker i min egen organisation, og
hvordan jeg kan bidrage til, at civilsamfundet i
Danmark bliver endnu steerkere.

Jeg kan varmt anbefale at tage dette kursus hos
Globalt Fokus, hvis du gar og taenker over, om
det med at blive leder er noget for dig.

For mig har det betydet, at jeg er blevet inspireret,
og mdaske lige har faet det ekstra skub til at begive
mig ud pa den rejse.”

sprog, og forventninger om og til ledelse. At skraeddersy
uddannelsesforlab til enkelte medlemsorganisation
fremfor kun at tilbyde 'abne forlgb' er mere ressource-
kraevende. Der har derfori 2022 veeret brug for en tilpas-
ning af konceptet for Center for Civilsamfundsledelse
samt en tilpasning af nogle af aktiviteterne under
Qutcome 6.1.: Tidssvarende ledelseskompetence og
kultur (Rulleplan for Globalt Fokus 2022 s. 13). Disse
tilpasninger betyder, at strategien er blevet mere
malrettet med mere tydelige prioriteringer baseret pa
den erfaringsopbyggelse, der er sket.

2.4. LARING PATVZARS: BALANCEGANG
MELLEM BREDDEN OG DYBDEN

Feelles for ovenstaende tre indsatser er den udfordring
og kontinuerlige leering om pd den ene side at kunne
favne bredt samtidigt med at kunne imgdekomme de
enkelte medlemmers behov. Viméa derfor hele tiden
balancere mellem at udvikle kapacitetsopbygning og
indsatser, der badde har bredden og dybden med, og

ASMAT EL OUARGUI, GAME,
TIDLIGERE PROJEKTKOORDINATOR,
NU TEAMLEDER

Noget af det, jeg tager med mig fra kursus-
forlebene, er meget konkrete vaerktajer til,
hvordan man kan optimere sit team.

Helt konkret har jeg fdet det ud af det, at jeg nu
kan g& ind og kigge p&, hvordan jeg som leder
kan vaere med til at f4 det bedste ud af mine
medarbejdere og kollegaer.

Derudover har jeg ogsa féet det med mig, at
jeg ser lederrollen som noget helt andet, end
hvad jeg far gjorde. Man har en tendens til at se
det som noget meget pompgst, hvor det nu er
kommet ned i en menneskehgjde, og det synes
jeg, eren meget vigtig indsigt for den neeste
generation af ledere. S3 jeg synes helt klart, at
dette kursusforlgb er noget, som alle nye og
fremtidige ledere burde komme igennem.”

som er generiske i en sddan grad, at medlemmerne har
mulighed for at tilpasse og operationalisere dem i deres
seeregne kontekster.

Det, at vi kan rumme medlemmernes forskellighed,
erikke ensbetydende med, at vi kan tilgodese alle
medlemmers prioriteter og dagsordneri udvikling,
tilretteleeggelse og udfagrelsen af hver enkelte indsatser,
da hverken ressourcer eller mandat tillader det. Her
handler det for os om at formidle baggrund og kontekst
forvores beslutninger tydeligt, vaere klarivores rolle
som facilitatorer af forandringsprocesser samt prioritere
hvor, hvordan og hvarnar denne rolle giver mening for os
og forvores medlemmer. Her er det afgarende, at visom
sekretariat hele tiden har fokus p3, afseetter ressourcer
til og kantinuerligt udvikler vores kampetencerindenfor
facilitering af forandringsprocesser.




3. BZAREDYGTIGE SAMFUND

| 2022 bed vores arbejde for at fremme baeredygtige
samfund pa en blanding af nyt og gammelt. Det var

et ar, hvor vi gik nye veje, fandt nye nicher og spillede
osind som en vidende og konstruktiv medspiller, der
sgger indflydelse gennem dialog. Samtidig indtog vi
en klassisk og vigtig vagthund-rolle, der mobiliserer
civilsamfundet og folkelige engagement i feelles oprab
om global solidaritet.

Viformdede péd en og samme tid at veere 1) en facilite-
rende platform, derigangseetter vigtigt klimapolitisk
arbejde, men som forbliverikulissen og skubber vores
medlemmer foran i ferste reekke, 0g 2) ga forrest med et
steerkt mandat og vaere en udviklingspolitisk megafon,
derkritisk men fair réber ap, nar fundamentet for dansk
udviklingssamarbejde er unde pres. Alt det imens vi

har omstruktureret og omprioriteret vores arbejdet for
at skabe bedre sammenhang mellem medlemmernes
prioriteringer, ressourcer og vores eget interne arbejde
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CAMILLA BOGELUND, ENGAGEMENTS-
0G KOMMUNIKATIONSRADGIVER, CISU

Vier dybt imponerede og stolte over, at sg
mange medlemmer af CISU og Globalt Fokus
mobiliserede sig i solidaritet med verdens
fattigste pd bare fa dage. Vores feelles brev mod
regerings milliard-nedskaeringer i udviklings-
bistanden er et eksempel pa, hvor staerke

vier, nar vi star sammen. CISU og Globalt
Fokus arbejder begge for at samle det danske
civilsamfund og styrke udviklingssamarbejdet,
ndr vi leegger vores kraefter sammen, som vi
gjorde i 2022, sikrer vi en bredde, der repraesen-
terer mangfoldigheden i danskernes folkelige
engagement iverden.”

TR "

med at nedbryde siloer og forbinde menneskerettig-
heder, klima, udviklingspolitik, det humaniteer omrade
og Verdensmalene bedre samme i vores arbejde.

3.1.EN FALLES SOLIDARISK STEMME
O0G ET STYRKET MANDAT

Den 24. februar 2022 endrede Globalt Fokus' arbejds-
planer for aret sig drastisk, da Rusland invaderede
Ukraine. Fra dag et stod mange af medlemmerne klar,
0g deres humaniteere indsatser gjorde fra begyndelsen
en stor forskel for civile i bade Ukraine og i nabolandene.
Herhjemme stod et samlet dansk civilsamfund ogsa

klar til at statte flygtninge fra Ukraine sammen med en
engageret befolkning.

Som konsekvens af Ruslands invasion af Ukraine etable-
rede Udenrigsministeriet sammen med Globalt Fokus og
Dansk Industri et humaniteert kontaktforum, der senere
fik navnet Kontaktforum for Ukraine. Forummets formatl
er at koordinere den humanitaere statte pa tvaers af det
danske samfund. | maj 2022 blev der yderligere besluttet
at udvide forummets fokus til 0gsé at omfatte statten til
genopbygning i Ukraine. Globalt Fokus har haft tilansvar
at koordinere civilsamfundet i kontaktforummet, og
vores engagement har fort til, at vi styrkede samarbejdet
med UNDP med fokus pad genopbygning og HDP nexus
tilgange i Ukraine, samt at Globalt Fokus nu sidder med i
falgegruppen under Ukrainefonden.

Ruslands invasion af Ukraine viste hurtig at have store
globale konsekvenser - iseer for udviklingslande, hvor
fodevaremangel og store prisstigninger forveerrede
allerede eksisterende kriser, samtidigt med at tarke og
oversvemmelser forvaerrede livsvilkdrene for millioner
afiforvejen ekstremt udsatte mennesker. Samtidigt med
vores aktive bidrag til koordinering af den humaniteere
stgtte til Ukraine, s Globalt Fokus det som en ngdven-
dighed at samle medlemmer og evrige civilsamfundien
feelles indsats for at std veern om udviklingshbistanden
efter regeringens beslutning om at bruge 2 mia. (11,3%)
fra udviklingsbistanden til at deekke Danmarks udgifter
forbundet med modtagelse af flygtninge fra Ukraine

i Danmark. Her var og forbliver vores argument, at
Danmark bade kan og skal veere solidarisk med den
ukrainske befolkning og verdens mest udsatte mennesker
iudviklingslandene, og derfor ber flygtningemodtagelses-
udgifteri Danmark ikke daekkes af bistanden.

| samarbejde med CISU samlede vi pd under en uge
over 170 civilsamfundsorganisationer fra hele landet pd
tveers af tematikker, landefokus og sterrelser, og sikrede
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MADS BUSCK,
POLITISK SENIORKONSULENT,
OXFAMDANMARK

I PA-gruppen har visammen sat fokus pa
problematikken om, at udviklingsbistanden
udhules, ndr en vaesentlig del af den afsaettes til

modtagelse af ukrainske flygtninge i Danmark.
PA-gruppen har vzeret et godt forum til at videns-
dele, analysere og drofte den politiske strategi.
Den har ogsé fungeret godt i forhold til at fa en
forstaelse af de forskellige organisationers syn
pa problematikken og til at koordinere politiske
initiativer.”

en feelles position og et faelles brev til regeringen
omkring udhulingen af bistanden. Dertil samlede vi over
30 medlemmerien faelles kronik, hvor vi udtrykte vores
feelles frustration over den politiske beslutning.

Indsatsen viste, hvordan Globalt Fokus effektivt og
hurtigt kan samle civilsamfundet pa tvaers af indsats-
omrader. Til dagligt har vores medlemmer forskellige
prioriteter, men udviklingssamarbejdet er vores feelles
fundament, og her er der stor enighed om, at vi star
steerkere, nar vi samarbejder om de dagsordner, som
binder os sammen. I den sammenhang har Globalt
Fokus de seneste &rindtaget en vigtig plads som koordi-
nerende og trovaerdig akter, som medlemmerne har tillid
tilat samle sig omkring. Det fremhaever medlemmer
0gsd, som noget Globalt Fokus gjorde seerligt godt i
2022, bl.a. i medlemssurvey 2022 peges der pa, at “Vi
varenormt glade for, at Globalt Fokus reagerede pa
udhuling af bistanden bade ift. at midler bruges pé flygt-
ninge samt flyttes til Ukraine.”

Medlemmer harilgbet af 2022 anerkendt vores indsats
og tilkendegivet, at Globalt Fokus var en vigtig platform

i entid, hvor det har veeret vigtigt, at hele sektoren star
sammen. Det fremgéar bl.a. af vores medlemssurvey for
2022 "Globalt Fokus har formaet at repreesentere den
samlede medlemsskare pa nogle ret kritiske punker i
det forgangne &r, og adskillige gang ift. omprioritering
af bistandsmidler, fokus pd fundamentet i strategien
'demokrati og menneskerettigheder', koordinering ift.
sikkerhedsrddskampagne, etc” Vores feelles indsatser |
2022 har saledes styrket Globalt Fokus' mandat og vores
politiske arbejde for at "styrket kvaliteten og omfanget
af den danske udviklingsfinansiering”, som er et central
outcome ivores resultatramme 2020-2023 (Outcome 2.3).

Denne indsats foranlediger samtidig refleksioner om,
hvordan viifremtiden kan blive bedre til at mobilisere
medlemmer og avrige civilsamfund s& bredt i situationer,
derikke erfordrsaget af en krise, men hvardan vi danner
proaktiv faelles front.

3.2. NYT TROVARDIGT
RETTIGHEDSBASERET KLIMASPOR

Globalt Fokus vari2022 med tilCOP for anden gang.
Som relativ ny aktar pad klimaomradet, har vores arbejde
omkring COP og andre vigtige globale klimapolitiske
forhandlinger handlet om at finde eget stdsted, mandat
og styrke i klimaarbejdet. Viarbejder ud fra devisen om,
at Globalt Fokus' arbejde skal veere komplimenterende til
det allerede store arbejde vores medlemmer og netveerk
udferer og ikke veere dublerende.

I lebet af 2022 har visammen med medlemmer og
netveerk identificeret det uadskillelige link mellem

klima og menneskerettigheder som et fokusomrade,
hvor Globalt Fokus' viden og ekspertise kan spille en
steerk rolle, deryderligere kan styrke dansk civilsam-
funds globale klimaarbejde. Den helt afgerende kobling
mellem klima og rettigheder er stadig underbelyst og

er et afgerende, dog manglende elementi de globale
klimaforhandlinger. Gennem international netvaerk- og
allianceopbygning samt research- og analysearbejde
har Globalt Fokus siden 2021 malrettet styrket egen
ekspertise og kapacitet pd omradet. Dette kunne vi
operationalisere i labet af 2022 i vores indsatser omkring
CSW66, May Ministerial 2022 og COP27, hvor vi lykkedes
med at skabe fokus overfor danske aktgrer - ministe-
rierne (Udenrigsministeriet og Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet), ambassaden i Egypten og den
danske presse.

SARABIRGITTE GOTTFREDSEN,
SOUSCHEF, DEN DANSKE AMBASSADE | EGYPTEN

Den danske ambassade i Cairo fandt det

saerdeles nyttigt at samarbejde med Globalt
Fokus i forbindelse med afholdelsen af COP27
i Egypten, bade far, under og efterfalgende.
Seerligt var informationsdeling med Globalt
Fokus brugbart forambassaden ift. at opnd

en bedre forstaelse for udfordringer, som
civilsamfundet oplevede men ogsa for bedre
at kunne adressere disse."
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| starten af 2022 tog vi, i samarbejde med internationale
CSQ'er, initiativ til et strategisk samarbejde mellem
egyptiske CSO'er og den globale klimabevaegelse, vivar
vaert for et made i Gront Partnerskab om civilsamfunds-
deltagelseigrgnne internationale forhandlinger, og vi
forberedte en SoMe-kampagne om, hvorfor klimakrisen
eren rettighedskrise.

Nationalt skubbede vi ligeledes pa for, at danske
myndigheder er opmarksomme péa koblingerne mellem
rettigheder og internationale klimaindsatser, hvor der
bl.a. har veeret dialog med energistyrelsen om, hvordan
rettigheder kan blive et fokus i danske internationale
klimaindsatser ogirapporteringen herom. Derudover tog
viinitiativ til et dedikeret mgde om rettighedsaspekteri
klimaaftalerne med den danske forhandlingsdelegation
inden COP27. Dette bliver yderligere bredt ud i 2023.

Denviden, viindsamlede i labet af dret bl.a. gennem
vores samarbejde med det egyptiske civilsamfund,

blev brugt aktivt til at briefe danske akterer bade far,
under og efter COP27 om situationen for civilsamfundet
i Sharm ELSheikh og betydningen for forhandlingerne,
hvilket vi har faet stor positiv respons pa fra eksem-
pelvis den danske ambassade i Egypten og Den Grgnne
Ungdomsbevaegelse. Under selve COP’en fortsatte vi
informationsindsatsen ved at briefe den danske ambas-
sade i Egypten og danske journalister om de i tiltagende
grad bekymrende forhold civilsamfundet medte, iseer
forunge og ikke-vestlige aktivister ift. retten til at
deltageiglobale klimaforhandlinger.

Envigtig afvejning i vores informationsindsatser,
interessevaretagelse og pavirkningsarbejde omkring
klima er pa den ene side at vaere synlig og opnd anseelse
som relevant og vidende klimaakter og pd den anden
side at treede i baggrunden og skubbe vores medlemmer
og deres partnere foran. En vigtig succes og leering her
var vores pressearbejde under COP27, som bestod i at

lave baggrundsbriefinger, finde relevante kilder og fade
viden til journalister samt vaere 'ghostwriter’ pa debat-
indleeg, taler og positionspair uden selv at vaere afsender
og dem, der udtalte sig og blev citeret.

Voresindsats blev bl.a. reflekteret i pressedakningen
fra COP27, hvor flere af de budskaber om, at klimakrisen
er en rettighedskrise, som vi havde kleedt nagleakterer
frabl.a. Den Grenne Ungdomsbevagelse pd med,
skinnede tydeligt igennem 56

3.3. NY FASE | MAINSTREAMING
AF VERDENSMALENE

| lobet af 2022 fortsatte Globalt Fokus sit fokus pa at
mainstreame Verdensmalene i alt vores arbejde og pa
tveers af alle tematiske fokusomrader. Dette mainstream-
ings-arbejde ferte i slutningen af 2022 til en beslutning
om, at vi ikke leengere har Verdensmalene som selvstaen-
digt fokusomrade. | stedet har vi gennemfart en faglig
ompriaritering, der skal styrke den videre tvaerfaglige
mainstreaming af verdensmalene og princippet om
Leave No One Behind ivores arbejde. | den sammen-
haeng besluttede arbejdsgruppen for Verdensmalene
atgad fraen arbejdsgruppe til et medlemsdrevet

netveerk. Beslutningerne blev ikke truffet pa grundlag

af, at vimener, at vi eri mal med vores forandringsmal
om, at Globalt Fokus og medlemsorganisationerne

“er anerkendte og kompetente aktarer, der naturligt
inddrages i nationale og internationale processer om
implementering af verdensmalene".” Men som vi tidli-
gere harvist, er vi ndet meget langt - bl.a. har vi sat nye
standarder for inklusion af civilsamfundet og efterlevelse
af Leave No One Behind-princippet i VNR-processer.
Noget som internationalt er blevet udpeget som best
practices ® Arbejde med verdensmalene har over de
sidste ar desuden medvirket til, at det danske civilsam-
fund har faet en dybere forstaelse af beeredygtig udvikling
som bredere end udviklingspolitik og humanitaert arbejde
samt sammenkoblingen mellem klimaforandringerne og
konsekvenserne faor verdens fattigste.

Nar vihar taget en beslutning om ikke leengere at
arbejde med Verdensmaélene som selvstaendigt
omrade, skyldes det heller ikke manglende relevans,
eller at vi lokalt, nationalt, regionalt og globalt er
godt pa vej mod at opna 2030-malene. Tvaertimod.
Men Globalt Fokus' malrettede arbejde omkring
Verdensmalene har de seneste ar vaeret faciliterende

https://www.information.dk/debat/2022/11/cop27-holder-afrikanske-klimaaktivister-udenfor-civilsamfundet-forhandlingerne?lst cntrb

https://www.dr.dk/lyd/special-radio/genstart/genstart-2022-01-01-00-00-92

Strategisk ramme for Globalt Fokus 2020-2023, s. 11. https://globaltfokus.dk/images/StrategiskRamme Enkeltsider.pdf
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| er den sidste regering og det Folketing, der har
mulighed for at fa Danmark i mal med
Verdensmalene i 2030 og indfri vores lafte om, at
ingen skal efterlades i stikken.

Med otte ar tilbage har | travit.

| civilsamfundet star vi klar til at vaere en konstruktiv
allieret. | SPOTLIGHT 22 har vi udarbejdet

109 anbefalinger til, hvordan | kan sikre konkret
ambities handling.

Vi ser frem til vores samarbejde om Verdensmalene.

SPOTLIGHT 2022

2022 udgav visammen 92-gruppen og
medlemmer for 5. &ri treek civilsamfundets
Spotlightrapport, der giver en status over
Danmarks opnaelse af Verdensmalene nationalt
og Globalt. Spotlightrapporten blev traditionen
tro videregivet til Finansministeriet, den blev
sendt tilden nye regering i vores lykensknings-
brev, og den fandt da ogsa vej til alle nyvalgte
folketingspolitikeres dueslag i december 2022.

for en reekke vigtige initiativer, der har skubbet til
2030-dagsordenen - bade nationalt og internationalt.
Det geelder bl.a. Verdensmalenes Telt pd Folkemadet,
LNOB-koalitionen, 2030-netveerket og 2030-panelet,
der er blevet selvstaendige centrale akterer pa
Verdensmalsdagsordenen i Danmark.

Det er dette stare fokus pa Verdensmélene, der har sikret
den hgje grad af mainstreaming af Verdensmalene i stort
set alle dele af Globalt Fokus' arbejde; om det er pa de
tematiske arbejdsomrader, vares politiske indsatser eller
organisatorisk. Saerligt dagsordenen om Leaving No
One Behind har sat sit praeg pé vores arbejde og preeger
den made, viidag teenker lokalisering pa. Det giver
derforikke l&engere mening at arbejde med verdens-
malene i en separat silo.

En hjgrnestenivores Verdensmalsarbejde har veeret

at samle medlemmerne om at udarbejde den arlige
Spotlight-rapport, der de seneste fem ar har givet status
pa Danmarks opndelse af Verdensmalene. Vi befinder
os dogienvirkelighed, hvor ressourcerne til at priori-
tere dette store arbejde er svaere at mobilisere. Derfor
@ndrede vii 2022 Spotlight-formatet, hvor processen
ihojere grad var drevet af Globalt Fokus' sekretariat

og lagde sig op ad det internationale format_ People’s
Scorecard, fra Action for Sustainable Development.

Det muliggjorde, atvii 2022 udkom med en Spotlight-
rapport pa de fem verdensmal, der var oppe tilHLPF:
uddannelse, ligestilling, biodiversitet, fiskeri og
beeredygtig finansiering og partnerskaber.

Medlemmernes ekspertviden er helt uundveerlig for
tilblivelsen af Spotlight-rapporten. Det giver derfor ikke
mening, at Globalt Fokus selv udarbejder rapporten

i fremtiden, hvilket ogsa har spillet en rolle i vares
beslutning om at nytaenke og omprioritere vores
Verdensmalsindsatser, og i den kommende tid fokusere
ressourcerne payderligere at styrke en mainstreaming
af Verdensmalene, sikre synenergier og nedbryde
siloteenkningen.

3. 4. LARING PATVARS:
SUCCES ER IKKE KUN SYNLIGHED

En feelles leering pa tveers af ovenstaende caseser,

at mélestokken for vores succes og de forandringer,

vi skaber, ikke altid er synlighed eller farer til konkret
politisk forandring. Vares indsatser for at modarbejde
beslutningen om at tage 11,3 procent af dansk udviklings-
bistand til udgifteri Danmarki 2022 rykkede ikke ved

den politiske beslutning - til gengeeld var den hurtige og
brede mobilisering af civilsamfundet, der rakte udover
vores egen medlemsskare, en stor succes, der har styrket
vores arbejde, allianceopbygning og pavist det brede
folkelige engagement i dansk udviklingssamarbejde. P3
samme made bidrog vi med at seette et steerkt rettigheds-
fokus omkring klimadagsordenen i 2022 ved at formidle
vores viden og positioner, og samtidigt sta strategisk

i kulisserne og showcase vores medlemmer og deres
lokale partnere ekspertise og viden.

Medlemmer fremhzver Globalt Fokus'
vidensproduktion- og deling, som noget af det,
vi gor seerligt godt:

"Analysearbejdet, indhentning af viden,
erfaringer, tal - og at dele det med os. Et
eksempel er jeres arbejde med at analysere
finanslov, redegarelser mm. og relativt hurtigt
sende et overblik ud til medlemmerne, som

vi kan bruge i vores fortalerarbejde. Dette er
helt uvurderligt og et perfekt eksempel p3, at
Globalt Fokus varetager en kerneopgave for en
paraplyorganisation, som ingen af os andre har
ressourcer eller overblik (eller tilstrekkeligt
bredt fokusomréade) til at gare. Det haber jeg

I vilgare meget mere af.”

Medlemssurvey 2022
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4. CIVILSAMFUNDETS RADERUM

De seneste ar er arbejdet med civilsamfundets rdderum
blevet opprioriteret i Globalt Fokus - hererbl.a. Claim
Your Space og Tech for Demacracy forankret. Det ggede
Fokus pa netop civilsamfundets raderum er noget af det,
som medlemmer peger pd i vores arlige medlemssurvey,
at Globalt Fokus har gjort seerligt godt i 2022.

Civilsamfundets rdderum er forsat under pres overalt |
verden. Derfor har vores rolle som stgttemekanisme til
rettighedsforkaempere vaeret centralivores arbejde for
at sikre civilsamfundets rdderum i 2022. Det drejer sig
bdde om statte til individer, som f.eks. gennem Claim
Your Space, i trdd med vores strategisk outcome 5.2.
"Globalt Fokus og medlemsorganisationer har stattet
lokale partnere eller landekontorerifare gennem
koordineret finansiel stotte og konkret interessevareta-
gelse til stotte for den enkelte sag.” Samtidig drejer det
sig om statte til leeringsudveksling og vidensdeling som
f.eks. gennem vores Civic Space Curriculum og Tech
for Democracy arbejde, samt vores fortsat malrettede
arbejde for at @ge adgang til globale beslutningspro-
cesser gennem #UNmute-initiativet.

Vidensindsamling er et afgerende sporialt vores
arbejde, ogi 2022 hardetihgjere grad fyldtiarbejdet
med civilsamfundets rdderum, hvor vi systematisk
indsamlede viden fra lokale partnere gennem Claim
Your Space, UNmute og Tech for Democracy. Viden der i
2022-2023 erblevet tilanalyser, der nu bidrager aktivt til
vares arbejde pa tveers af tematiske omrader og styrker
vores arbejde for at fremme lokalt lederskab.

Op tilCOP27 tog Globalt Fokus, i feellesskab
med bl.a. International Society for Human Rights
initiativ til at samle egyptisk civilsamfund og
internationale klimaorganisationer til manedlige
koordinerende mader. Store, internationale
organisationer som Climate Action Network,
Greenpeace m.fl. deltog pa mederne, der som
de eneste brede koordinationsmader sikrede
bade den nedvendige forstaelse for den
egyptiske kontekst, og at advocacy-strategier
tog udgangspunkt i den sensitive lokale
kontekst. For Globalt Fokus' arbejde beted

den lokale forankring bl.a. at egyptiske CSQ'er
var med til at kvalificere de COP27-specifikke
#UNmute-anbefalinger. Grundet den szerlige
landekontekst for COP27 var lokalt ejerskab
over anbefalingerne afgerende og var bade
instrumentelift. at sikre deres kvalitet og vores
legitimitet i medet med partnere.

Under COPZ27 fortog Globalt Fokus interviews
og en survey blandt lokale organisationer og
aktivister fra syd om den manglende civilsam-
fundsdeltagelse for sikre at vores informationer
og anbefalinger til danske aktarer var baseret pa
lokale behov og anbefalinger.

4.1. OPGRADERING AF
MEDLEMMERS VARKT@AJSKASSE

[ 2022 havde vi fokus pé at styrke vores medlemmer og
deres partneres modstandskraft over for restriktioner
af civilsamfundets raderum. | samarbejde med CISU
bragte vica. 100 deltagere fra medlemsorganisationer
og deres partnere i Syd sammen til workshopraekken
‘Civic Space Curriculum’ for sammen at opgradere
vores vaerktgjskasse til at operere i kontekster, hvor
ytrings-, forsamlings- og foreningsfriheden er under
pres. Det geelder bl.a. det digitale omrade, hvor digital
sikkerhed i hgjere grad erifokus som vigtigt veern mod
angreb péa civilsamfundet, men samtidigt stiller nye krav
til nedvendige sikkerhedsforanstaltninger, viden og
ressourcer, hvorfor efterspargsel pd denne workshop
var stor blandt medlemmer og partnere.

| en anden workshop udforskede visammen med
Kvinderddet og LGBT+ Danmark feministiske perspek-
tiver pa civilsamfundets rdderum. P& baggrund af
beretninger fra partnere fra Sydsudan, Tunesien og
Kenya blev medlemmerne og deres partnere inviteret
tilat udforme anbefalinger til at modarbejde restrikti-
oner af civilsamfundets rdderum ud fra et feministisk
perspektiv. En anbefaling rettet mod donorervarbl.a., at
anerkende behovet for omsorg (care) for personer, der
arbejder med at beskytte og promovere civilsamfundets
raderum og sikre finansiering til det, f.eks. til behandling
og terapi. En anbefaling rettet mod civilsamfundet var at
veere opmaerksom pa sprogbrug, heri undgd konnota-
tioner, for at sikre ligeveerdige partnerskaber. Forméalet
med anbefalingerne var sédledes bade at fremme brugen
af en feministisk linse i interessevaretagelsen over for
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eksempelvis donorer og internationale institutioner, men
0gsd at kigge indad pa egne praksisseri civilsamfundet.

Medlemmer af CONCORD Europe's Civil Society Power
group deltog i workshoppen, hvilket forte til, at den
tyske platform for NGQ'er, Venro, efterfglgende rakte
ud og udtrykte enske om mere udveksling og videns-
deling med det danske civilsamfund omkring arbejdet
med civilsamfundets rdderum. Det er et godt eksempel
pa potentialet i at linke civilsamfundet pa tveers pa
denne dagsorden, som kun er blevet mere relevanti
takt med det stigende pres pa civilsamfundet i Europa.
Fremadrettet planlaegger Globalt Fokus at engagere
sig mere pa denne dagsorden i Europa, bade med fokus
pa beskyttelsen af menneskerettighedsforkeempere,
atveerne om eller forbedre vilkdrene og rammerne for povemTIOT S CLOBAL FOCUS
civilsamfundet s&vel som civilsamfundets meningsfulde ightsCon2022 %™

adgang tilEU-processer. Det vil vi bl.a. gere ifm. det

nye EU-projekt, Fundamental Rights Initiative, hvor vi
sammen med Nyt Europa skal samarbejde om at styrke
fundamentale rettighederi Danmark.? Samtidig vil vi her
treekke pé vores erfaring med fra en global kontekst,
f.eks. fra Claim Your Space og #UNmute.

]

4.2.VISATTER DIGITALE

° Encrypted Apps that leaves no one behmd
RETTIGHEDER PA DAGSORDENEN

Enﬂ'yptsd apps are a powerful tool to enable secure enmmunicatlon amongst hunm
rights defenders who face restrictions to their work. Yet, most of the existing ~~~~

| forste halvdel af 2022 byggede vi videre p& Days of techiskione have chelonm s R e R

Action on Tech for Democracy (2021) med ensket om at ;"Lzﬂ,m?::.,":';mm‘;im::;: ﬁdm v mﬂ:::,
fortseette med at seette rettigheder i den digital sfeere pé Srcissors e wricnder e T e e '

dagsordenen bade i Danmark, i EU og internationalt. P4
Talk Town satte vi feministiske principper for internettet
(FPI) pa dagsorden, og pa Folkemadet zoomede viind
pa online hadtale rettet mod kvinder samt udforskede,
hvordan bedre digitale platforme kan sikre civilsamfun-
dets deltagelse i FN. | EU-regivar vitil stede pd European
Development Days, hvor vi stillede skarpt pa begraens-
ninger af internetfrihed og internetnedlukninger. Dertil
afviklede vien virtuel session pa RightsCon 22, hvor
adgangen og anvendeligheden af krypterede apps blev
diskuteret. | efteraret arrangerede vi med Nyt Europa
en briefing om EU's Digital Services Act, som szetter

ny standard for ansvarligheden af online platforme ift.
ulovligt og skadende indhold.

‘Thurday, June 09 | 19:30 pm PST

Vores events har vaeret gode platforme for dialog
mellem civilsamfundsakterer, Udenrigsministeriet,
FN og tech-virksomheder - i trdd med multistake-
holder-tilgangen i Tech for Democracy. En leering fra
civilsamfundets deltagelse i Tech for Democracy har
veeret, at det kan veere svaert at etablere kontakt til

9) https://globaltfokus.dk/da/nyheder/27-aktuelt-cso-forum/723-stor-eu-bevilling-til-at-styrke-fundamentale-rettigheder-i-danmark
10) https://techfordemocracy.dk/days-of-action/
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tech-virksomhedertil at begynde med. Her kan debatter
og events, som dem vi beskriver ovenfor, veere startskud
for dialog, fordi de stiller skarpt pd en problematik, hvor
der ofte kan findes en form for enighed omkring udfor-
dringerne - mens behovet for handling samt graden og
fordelingen af ansvar for de involverede akterer synes
sveerere at finde feelles fodslag om.

Forat ovennaevnte indsatser kunne skabe hojere
gennemslagskraft netop i forhold til konkret handling,
kunne vi have brugt events som afseet til nye samar-
bejder eller opfordring til opfelgende handling. Men

med det brede fokus i Tech for Democracy har det vist sig
vanskeligt ressourcemaessigt at falge op pa disse events
med mere fokuseret politiske indsatser. Derfor er vi ikke
lykkedes med at transformere de debatterede problema-
tikker og udpegede lgsninger til reelle forandringer, som
vihdbede. Det erihgjere grad lykkedes pd UNmute, hvor
viharen fokuseretindsats. Saledes er en central leering,
atvifremadrettet skal have mere fokus pa at teenke vores
events som en del af vares strategiske politiske indsatser,

hvor de opfalgende skridt er taenkt ind fra start.

4.3. LOKAL FORANKRING 0G
NETVARKSOPBYGNING - FRANEW YORK
TILSHARM EL SHEIKH

Forankreti UNmute-kampagnen fortsatte vii 2022
vores fokuserede arbejde med civilsamfundets formelle
adgang til og deltagelse i beslutningsprocesser. Udover
atarbejde malrettet med kampagnen ifm. bade CSW66

i fordret og COP27 i efterdret, var vifor farste gang
siden UNmute's start fysisk engageret med de mange

Under HLPF i juni 2022 tog viigen stor del i
at seette LNOB og inklusion af civilsamfund
i fokus gennem en #UNmute-workshop pd
civilsamfundsdagen.

MARTIN BILLE HERMANN,
AMBASSAD@R 0G DANMARKS FASTE
REPRASENTANT VED FN I NEW YORK

Opgaven med at indfri verdensmalene og efter-
leve loftet om ‘Leaving No One Behind'kan kun
realiseres, hvis vi arbejder sammen og holder
hinanden tililden - regeringer, den private sektor
og civilsamfundet. For at opna fremgang og

sikre konkret handling er det derfor afgarende,

at FN's medlemslande aktivt inddrager og lytter
til civilsamfundet. Civilsamfundets erfaringer,
ekspertise og ikke mindst lokale forankring
beriger indsatsen; det forbedrer bade relevansen
og udbyttet af nationale regeringers, staters og
FN's arbejde. Og enhver meningsfuld inddragelse
starter med, at regeringerne teender for civilsam-
fundets mikrofoneri FN og leegger arerne til
hajtalerne. UNmute, sa samtalen og samarbejdet
kan folde sig ud.”

gode UNmute-samarbejdspartnere til HLPF i New York.
Parallelt med HLPF og med god stette fra den danske
FN-mission blev der afholdt en hybrid civilsamfundsdag
med mere end 80 deltagere. Her stod Globalt Fokus

for bade en fysisk og digital workshop med fokus p3,
hvordan de fem kerne UNmute-anbefalinger bliver

til god praksis. Deltagelsen spaendte vidt fra danske
medlemmer, NGO-generalsekretaerer fra Filippinerne,
oprindelige folk fra Mexico, og de danske ungdomsdele-
gater til FN.

Selvom Corona-arene leerte os meget om styrken i
online- og hybridformater, var civilsamfundsdagen
under HLPF en pdmindelse om vigtigheden af de fysiske
netvaerk. | farste halvdel af 2022 viste det sig udfor-
drende at fastholde momentum i den internationale
UNmute-kernegruppe, da de alliancer, der for ar tilbage
blev skabt, har vaeret svaere at bevare ved udelukkende
online relationer over leengere tid. Saledes har det
generelt for UNmute-arbejdet, men ogsa for Globalt
Fokus, i 2022 veeret gavnligt at taeenke 'tilbage'til de
klassiske kanaler for allianceopbygning ved at prioritere
fysisk deltagelse. Med seerligt fokus pa vidensdeling
mellem aktarer, herunder bl.a. med danske ambassader
og ungdomsbevaegelsen, styrkede vores fysiske tilste-
deveerelse pd HLPF badde gamle og nye alliancer, som
igen styrker vores Globalt Fokus mandat og giver'added
value'ift. vores medlemmer. Saledes kunne vi treekke pa
den gode dialog med FN's ungdomsdelegater fra HLPF
senere ifm. COP27, hvor visikrede videndeling med de
to ungedelegater pa klimaomréadet - et samarbejde, vi
fortseetter ogsd ift. den bredere 2030-dagsorden.
Keynotes fra vores workshop i New York blev taget
videre af UNmute-kernegruppen og gav anledning til at
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opkvalificere vores generelle UNmute arbejde yderli-
gere. Seerligt muligheden for, for ferste gang at fa live og
direkte input, erfaringer og oplevelser fra lokale aktar,
var berigende og gjorde os i stand til at basere vores
arbejde ifm. COP27 pé lokal viden. | samarbejde med
UNmute-kernegruppen faciliterede viop mod COP27 en
reekke globale koordinationskald med op til 100 delta-
gere pr. gang. Her deltog repraesentanter fra internati-
onale grenne NGOQO'er, globale klimaalliancer og lokale
egyptiske CSQO'er. Udover at koordinere civilsamfundets
indsatser pd tveers, bidrog kaldene ogsa til Globalt
Fokus' UNmuteCOP27 indsatser og tilat udforme og
forsteerke rettighedssporerivores klimaarbejde (som
beskrevetiafsnit3.2.). Den lokale forankring betad bl.a.
at egyptiske CSO'er var med til at kvalificere de COP27-
specifikke UNmute-anbefalinger, som vi videregav til
danske oginternationale beslutningstagere. Seerligt
givet den sarlige landekontekst for COP27 var det lokale
ejerskab over anbefalingerne vigtigt og var bade instru-
mentelift. at sikre deres kvalitet og legitimitet.

Den lokale forankring for arbejdet med at beskytte
civilsamfundets rdderum, ogsa blandt de danske
ministerier, viste sig desuden seerligt vigtig ved
COP27. Globalt Fokus tog derfor initiativet til at
afholde briefinger om situationen for civilsam-
fundet for den danske ambassade i Egypten og den
danske COP-delegation for bl.a. at bidrage til at
kvalitetssikre deresindsatser for at sikre ordentlige
forhold for aktivister og CSQ'er overfor UNFCCC-
sekretariatet, COP-formandskabet og i EU-regi.
Séledes var den danske ambassade i Egypten i hej grad
instrumentel for at sikre den danske forpligtelse til
UNmute-dagsordenen.

4.4. VIDENSINDSAMLING OG NYT
NETVARKSTYRKER CLAIM YOUR SPACE

Globalt Fokus'arbejde med stgtte af og til rettigheds-
forkeempere styrkede i 2022 vores generelle arbejde for
civilsamfundets réderum med bade viden og erfaringer.

Baseret pa dataindsamling fra ansegningerne sammen-
fattede Globalt Fokus leeringer fra Claim Your Space’
pilotfaseienanalysei2022. Med udgangspunkt heri
pegede vi pa en reekke anbefalinger til en videreferelse af
Claim Your Space (CYS), der understregede 1) Behovet
for langsigtet statte, der understatter danske organisa-
tioners langsigtede planleegning, 2) Udvidelse af CYS'
geografiske afgraensning, og 3) Tilfgjelse af kapacitets-
opbygning til listen af statteberettigede aktiviteter.

Claim Your Space har stattet 44 ansggere pa
tveers af nilande med i alt 1.917.975 kr. under
Track 1, som giver akut stotte til lokale aktivister
og organisationer under pres, og 620.913 kr.

under track 2, der statter koalitioner af lokale
organisationer til beskyttelse af civilsamfundets
raderum.

Gennem vores vidensindsamling kunne vispore, hvordan
regionale udviklinger og trends i hgj grad afspejles|
anseggningerne. Analysen af de tendenser fordrede ind
ivores tematiske arbejde. Det gaelder f.eks. det ggede
antalangreb mod LGBT+ personer og grupperi Uganda,
derviste sig at veere en tendens, der senere resulterede
iadministrative tiltag for at lukke lokale organisationer,
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derstgtter disse grupper og konkrete lovforslag
malrettet LGBT+ personer. En trend, der nu lader til at
brede sig tilandre lande i samme region. Fremover vil
Globalt Fokus arbejde pa at koordinere samarbejdet
med danske medlemmer og internationale partnere,
bl.a.idet nye Building Responses Together Network om
hurtigst muligt at identificere disse trends for at forbe-
rede en samlet respons, bade i form af finansiel statte og
advocacy-initiativer.

Baseret pd vores arbejde med CYS, stod Globalt Fokus
i 2022 altsé for at etablere et internationalt rapid
response netvaerk, The Building Responses Together

GLOBAL
FOCUS

CLAIMING
CIVIC SPACES
TOGETHER

ENLARGING THE SCOPE OF SUPPORT AND REACHING NEW ACTORS
ANALYSIS OF THE FIRST YEAR OF THE CLAIM YOUR SPACE RAPID RESPONSE FUND

‘The rapid response mechanism Claim Your Space was established to counter
the negative trend of shrinking civic space and as a response to the fact that

partners of Danish civil soc
in need of emergency supp

Recommendations
chind tha veciid * Ensure locally anchored flexible funds
en attacks on rights defenders occurred.

* Broaden the geographical scope of

Through the frst year of impleme

* Make core funding available t
flexible funding mechanisms

preves analy
through Global Focus'first year of the pilot-phase of Claim Your Space.

Network (BRT), med henblik pd at adressere den
koordineringsklaft, der eksisterer mellem globale rapid
response-mekanismer. | december 2022 udarbejdede
netveerket i faellesskab en konkret arbejdsplan, der vil
guide arbejdet de kommende tre &r. BRT har allerede
styrket netveerksmedlemmernes og Globalt Fokus' evne
til at stgtte lokale partnere gennem hurtig og fleksibel
funding. Det meerker vi eksempelvis ved, at vigennem
CYSerblevetibedre stand til at stotte vores medlemmer
og deres lokale partnere f.eks. gennem gget koordi-
nation og informationsudveksling om nationale og
regionale udviklinger, adgang til funding muligheder og
feelles advocacy initiativer.

4.5.L/ZRING PA TVARS:
VIDENSINDSAMLING SOM STRATEGISK
ARBEJDSREDSKAB

En leering pa tveers af arbejdet med civilsamfundets
raderumi2022 eratindteenke malrettet vidensind-
samling som aktivitet under vares forskellige indsatser
fremfor et afsluttende element, der bruges til at samle
op islutningen af indsatser. Nar vi stopper op, afseetter
ressourcer ogindtaenker videns- og dataindsamling som
strategisk arbejdsredskab for derefter at aktivere den
nye viden lebende, udvider vi hele tiden vores eksper-
tise, styrker vores legitimitet og gger vores relevans som
go-to samarbejdspartner. Séledes styrker det vores
interessevaretagelse, handlerum, tematiske arbejde og
strategisk kommunikation. Samtidigt er det afgerende,
atviformar at operationalisere den indsamlede viden

og data, sé den tjener aktivt til at skabe sammenhang
og koordination mellem vores forskellige indsatser som
det f.eks. var tilfzeldet ved UNmute, som styrkede vores
klima og rettighedsarbejde, og ved analyse af data fra
Claim Your space, som gav anledning til at gentanke
vores arbejde omkring civilsamfundets rdderum og
lokalt lederskab. Det omvendte gaelder samtidig i forbin-
delse med en mindre malrettet opsamling pd de mange
Tech for Democracy events i foraret 2022.
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5. FALLES TVARFAGLIGT INDSATS FOR AT
FREMME LOKALT LEDERSKAB

Pasamme made som vi straeber efter, at vores fokus pa
menneskerettigheder, ligestilling og Verdensmalene
erintegreret pa tveers af vores arbejde, skal vores og
vores medlemmers arbejde med at fremme og styrke
lokalt lederskab heller ikke veere et isoleret fokusomrade
hos os. Hvis vi skal skubbe pa for eget lokalt lederskab,
kreever det, at det er et omrade, viarbejder med pa alle
niveauer af vores arbejde.

Ligesom mange andre i vores sektor er Globalt Fokus
stadig i gang med at finde sit stdsted ift. den vigtige og
afgerende dagsorden. Det er ogsd noget af det arbejde,
vores medlemmer peger pa, der er behov for en oprust-
ning af. | medlemssurvey for 2022 bliver der peget p3, at
vi har: “en serlig rolle at spille ift. at fremme menings-
fuld deltagelse af og ligeveerdigt samarbejde med lokale
aktoreridet globale Syd.”1 2022 gjorde vi det ved at
udforske, hvordan vi bedst bidrager til at understatte
lokalt lederskab og de medfelgende forandringspro-
cesserivores egen organisation, hos vores medlemmer,
hos donorer og internationale og globale netveerk.

Globalt Fokus' arbejde med verdensmalene har
fedtind i lanceringen af Leaving No One Behind-
koalitionen, der arbejder for at sikre, at vi ikke
lader nogen i stikken i Danmarks implemente-
ring af Verdensmalene. Arbejdet med LNOB i
Danmark kan tjene som inspiration til arbejdet
med inkluderende lokalt ledet implementering

internationalt. | 2022 har Leaving No One Behind
Koalitionen blandt andet udarbejdet en rapport,
der peger pa metodisk og praktisk inspiration

til, hvordan beslutningstagere kan inddrage
LNOB-aktareribeslutningstagen pa en menings-
fuld made og giver blik for blinde vinkler.

Globalt Fokus hari 2022 lagt stor veegt pa at
sikre at lokaliseringsdagsordenen blev en del
af CONCORDs arbejde fremadrettet, hvortil vi
har veeret med til at skubbe pa, at CONCORD's
nye strategi for 2023-2026 har et solidt fokus
pa, hvordan CONCORD vil arbejde med lokal

forankring. Desuden har viigennem de arbejds-
grupper, visidderi hos CONCORD, arbejdet for
mere EU-funding til lokale civilsamfundsorgani-
sationeri partnerlande. Vi har blandt vaeret med
til at forfatte dette papir om funding til lokale

kvinderettighedsorganisationer.

Den pramis, at Globalt Fokus ikke er en operativ
organisation med programmer og lokale partnere |
samarbejdslandene, betyder, at vi er pa afstand af lokale
kontekster vores medlemmer operereri. Pd samme tid
udger selvsamme praemis en stor mulighed for at veere
i helikopterperspektiv og samle medlemmerne om at
leere og erfaringsudveksle - bade gode erfaringer, men
0gsa de bekymringer og usikkerheder, der falger med at
operationalisere lokalisering, afkolonisere udviklings-
sektoren, efterleve principper om lokalt lederskab og
endre Nord/Syd magtbalancer. Globalt Fokus kan i den
sammenhang veere en platform, hvor visammen med
medlemmerne kan eksperimentere og udtaenke nye
mulige modeller, hvor lokalt lederskab ericentrum for
aludviklingssamarbejde. Samtidigt er det vigtigt, at vi
lefter denne dagsorden udover vores egen medlems-
skare i Danmark og finder en konstruktiv rolle for,
hvordan visom dansk platform kan bidrage og skubbe
tildagsordenenide internationale sammenslutninger
og alliancer, vi er en del af, og samtidigt bringe de

gode og progressive erfaringer tilbage til vores
hjemmebase.

| Tech for Democracy-arbejdet har vi gennem etableringen af et internationalt Advisory Board besta-
ende af over 60 organisationer, aktivister og uafhaengige eksperter pa tveers af over 30 lande faet et
bredere geografisk udgangspunkt og et mere diverst erfaringsgrundlag. 12022 havde vi fokus pa at sikre
sterre grad af forpligtelse ved underskrivelsen af Copenhagen Pledge, en erklaering om at arbejde for at
sikre, at digital teknologi beskytter demokrati og menneskerettigheder. Her blev civilsamfundets Action

Programme integreret som en del af baggrundsmaterialet for Copenhagen Pledge. Civilsamfundets krav
om at fglge op pé forpligtelserne er dog endnu ikke blevet indfriet. Det vil vi fortseette med at presse pa
for, samtidig med at vii det nye Digitale Demokratiinitiativ vil have endnu starre fokus pa lokalt leder-
skab, og hvordan vi sikrer ‘shift the power"i praksis.
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https://concordeurope.org/resource/funding-local-womens-rights-organisations-for-transformative-change/
https://concordeurope.org/resource/funding-local-womens-rights-organisations-for-transformative-change/
https://www.ms.dk/sites/default/files/ulighedpublikationer/publikationer/2023/Ingen skal lades i stikken i Danmark_0.pdf

Gennem Civic Space Curriculum har CISU

og Globalt Fokus' bragt lokale perspektiver

og erfaringer aktivt i spil fra design-fasen
tiludferelsen af workshops, mens CISU og
Globalt Fokus tradte mere i baggrunden og

stod for den tekniske og logistiske del. Det var
en made at undga 'tokenism’ ellerinddragelse
af lokale akterer fra det Globale Syd som en
‘tick-the-box'-aktivitet. Udfordringen med dette
set-up har veeret, at det kraever flere ressourcer
fra vores medlemsorganisationer og partnere,
som ikke negdvendigvis altid er til stede. Selvom
vi har kunnet kompensere med et beskedent
honorar, sa kan det veere sveert for medlem-
merne og partnerne at finde den ngdvendige tid,
det kreever. Der ligger derfor en opgave for os i at
finde en god model for meningsfuld inddragelse
af lokale aktererivores forskellige aktiviteter.

Viharnuinogle drarbejdet aktivt med aspekter af lokalt
lederskab, men det harvaeret pa ad hoc niveau. | 2022 tog
vi derfor de farste skridt til at formalisere og konkretisere,
hvordan vi vilarbejde med lokalt lederskab.

| sidste kvartal af 2022 indledte vi derfor:1) en kortleeg-
ning over, hvad der sker pa dagsordenen globalt, for at
kunne linke op til diskussionerne gennem vores interna-
tionale netveerk og alliancer, og 2) udarbejde et koncept
og plan forvores fremtidige indsatser pa omradet.

Hvis visom sektor skal i mal med at indfri principperne
for lokalt lederskab, méa vi arbejde holistisk, derfor vil
Globalt Fokus' kammende arbejde pd omradet beveege
sig pa tre niveauer:

1) Det organisatoriske: Her vil vi fremme og bidrage til
forandringsprocesser omkring organisationernes interne
systemer, strukturer, governance og lederskab.

2) Aktivitetsniveau: Her vil vi styrke aktiviteter, redskaber
og metoder (projekter, programmer, advocacy etc.),
herunder fokusere pd modaliteter, som kan hjeelpe

medlemmerne med at operationalisere lokalisering
0g lokalt lederskab.

3) Det systemiske: Vivil gerne bidrage til at skabe
systemisk forandring i gkonomiske og politiske systemer
og struktur, der kan rykke ved de globale magtbalancer
0g skabe nye narrativer.

12022 har visdledes taget vigtige skridt mod at
formalisere og systematisere vores indsatser for at
fremme lokalt lederskab. | 2023 vil dette vigtige arbejde
materialisere sig mere konkret.

5.1 LARING PA TVARS:
LOKALT LEDERSKAB | CENTRUM

En feelles erkendelse fra vores arbejde med at fremme
lokalt lederskab i 2022 har farst og fremmest veeret,

atvi med bade medlemmer og deres partnere, samt

med vores alliancer og samarbejdspartnere har et stort
arbejde foran os. Det geelder bade ift. at finde de bedste
mader at sikre lokalt lederskab pa tveers af et organisa-
torisk niveau, et aktivitetsniveau og et systemisk niveau.
Som de fremhavede eksempler viser, er det for nu saerligt
ifm. vores egne averordnede indsatser, at vi har formaet
at fremme lokalt lederskab og ejerskab. Det geelder bade,
narvi har advokeret for, at dagsordenen skal fylde hos
f.eks. CONCORD og Leave No One Behind-koalitionen,
og narvisom Globalt Fokus har veaeret i direkte kontakt
med lokale akterer eksempelvis via Claim Your Space,
Tech for Democracy og UNmute. Her ervores egne
indsatser blevet kvalificeret af, at det lokale har fgdt ind i
detinternationale. Derligger dog fortsat et stort arbejde
pa tveers af vores indsatsomrader med at finde en god
model forinddragelsen af lokale aktgreridet mere
aktivitetsbaserede arbejde med vores medlemmer. Det
drejer sigbade om aorganisationernes strukturer, deres
redskaber og metoder, samt de mere systemiske foran-
dringer pé tveers af sektoren. Her har vi fortsat meget at
leere af vores medlemmer og deres partnere, ligesom
viifaellesskab skal serge for, at Globalt Fokus bliver en
platform, hvor lokalt lederskab ericentrum foral arbejde.

| 2022 har Globalt Fokus fortsat arbejdet med at forbedre og udvikle Claim Your Space stettemekanismen
med henblik pa at ege lokalt lederskab. Dette er primeert foregdet gennem “local basket” bevillinger, hvor
lokale partnere tager en ledende rolle i stgtteprocessen ved at administrere en del af Track-1 midlerne
lokalt. Denne tilgang betyder at Track-1 midler kommer teettere pa det reelle behov og kan distribueres
hurtigere og mere effektivt. Derudover bliver det muligt at na flere typer aktarer, heriblandt graesrods-

bevaegelser og uformelle aktgrer, som kan have sveert ved at tilga internationale stagttemekanismer.
12022 har lokale partnere, der modtog “local basket” bevillinger, formaet at koordinere deres indsatser
pa tveers af landegraenser og samarbejde taet om evakuering af rettighedsforkeempere under pres, f.eks.
i forbindelse med den eskalerende krise om LGTB+ rettigheder i @stafrika.
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6. PULJER OG KAPACITETSUDVIKLING

| det forgangne ar er Globalt Fokus' puljearbejde blevet
styrket, s sparring og leeringer i hgjere grad gar pa tveers
af sekretariatet.

| 2022 forvaltede Globalt Fokus tre puljer med
Udenrigsministeriets midler: 1) Puljen for kapacitets-
udvikling, der styrker det danske civilsamfunds kapaci-
tetsopbygning- og udvikling, 2) Tech for Democracy
puljen, der finansierer medlemmer og partneres pilot-
projekter med fokus pa tech, demokrati, og menneske-
rettigheder, samt 3) Akutpuljen Claim Your Space (CYS),
der er malrettet direkte og akut statte til rettigheds- og
demokratiforkeempere i fare i det globale syd, samt
indsatser for lokale civilsamfundsorganisationer med

SMA BEVILLINGER

fokus pa at kunne modsta presset pé civilsamfundets
raderum.

2022 var ferste hele kalenderar, hvor Puljen for kapacitets-
opbygning kerte i et nyt og 'lettere' format, derer

mindre bureaukratisk bade i fht. ansagningsprocessen

og afrapportering. Det har seerligt vaeret maerkbart

for sekretariatets drift af kapacitetspuljen, samt de
ansggende organisationer. Bevillinger kan fortsat sggesi
to forskellige starrelser. Sma bevillinger under 50.000 kr.
og bevillinger op til 400.000 DKK.

12022 blev der bevilliget i alt 1.724.881 DKK, fordelt pa
falgende:

Ab22-02- Dansk Advocacy toolkit for Diaspora 50.000

Diaspora Flygtningehjeelp Organisations

AB22-03- Dansk Institut for EMR business and human rights 50.000

Business&HR Menneskerettigheder research traening

Ab22-04-|ATI Dansk IATI Knowledge Exchange 50.000
Flygtningehjeelp

AB23-071-local Conducive Space Supporting Danish Civil Society actors 49.728

for Peace to better enable local leadership

TOTAL 199.728
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STORE BEVILLINGER

Journalnr. Lead- Deltagende Projektitel Belob i
organisation organisationer DKK

F22-01- Civil 100% for Barnene "Tell to Act"- Storytelling- 328.721
R oty Aternatve T Srategi mplementering
Foundation S pnaition (A0S og kommunikation
(CFCC) SDG World
Early Care International
(ECI)
F22-02-GSR International Folkekirkens Nedhjaelp e-Learning for better 397.377
Rehabilitation Dianit support to torture
Council for gnity survivors worldwide
Torture Victims - The Global Standards
(IRCT) on Rehabilitation of
Torture Victims
E22-01-0H International Adra Strengthening 399.656
Media Support Dianit participatory Monitoring,
(IMS) gnity Evaluation and Learning
(MEL): Use of Outcome
Harvesting to understand
and analyse gender and
Value for Money as well
as promote adaptive
management
E22-02- S0S 100% for bernene Building capacity: 399.400
childprotect Barnebyerne Child safeguarding,

Alternatives to

Separation (ATOS) e

accountability.
Center for Kirkeligt

udviklingssamarbejde

(CKU)

TOTAL 799.056
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Arbejdet med Tech for Democracy, herunder Globalt Fokus'
forvaltning af puljemidlerne til en raekke pilotprojekter,
startede i2021, men lgb med en no-cost forlengelse til
udgangen af 2022. Det blev tili alt ni pilotprojekter, der
opererede pa tveers af bade lokale, nationale og globale
niveauer: fra mere end 530 modtagere i et projekt om
intern vidensdeling blandt lokalsamfund i Uganda, til
opkvalificering af en raekke kvinderettighedsorganisatio-
nersdigitale arbejde i Egypten, over oprettelsen af globale
digitale netveerk for nationale rettighedsinstitutioner
(NHRI). Udover at bidrage til udviklingen af sekretariatets
kompetencerift. puljeforvaltning, har Tech for Democracy-
puljen ihejgrad bidraget til Globalt Fokus' tematiske
arbejde med tech, demokrati og menneskerettigheder, og
tilvores dybdegdende forstaelse for de udfordringer og
muligheder, det byder pa. Det er bl.a. leeringer fra puljen
12022, atvitager med os i arbejdet med det nye Digitale
Demokrati Initiativ.

En analyse baseret pa solidt data samlede, som beskrevet

i afsnit 5, op pa gode erfaringer fra den todrige pilotfase

for CYS-puljen, derresulterede i forleengelsen af puljen
til2025. Som analysen pegede p4, var ag er alvoren far
demokrati- og rettighedsaktivister i danske partnerlande
stor, hvorvores medlemmers lokale partnere oplever
harde og voldelige nedslag og et stadig mere begraenset og
farligere handle- og rdderum. Gennem analysen hgstede
visdledes leering fra behandlingen af de mange ansag-
ninger, det teette samarbejde med medlemmer og partnere
og hjeelp tilmere end 1000 demokrati- og menneskeret-
tighedsforkaempere, der blev stgttet med finansiering til
alt frajuridisk bistand til sikring af nye og sikre opholds-
steder. Denne leering bidrog i 2022 til at opkvalificere vores
bredere, tematiske arbejde med at stotte rettigheds- og

ARBEJDSGRUPPER, NETVARK 0G UDVALG

ActionAid Nigerias pilotprojekt under Tech for
Democracy's engagerede 875 personer med
deres WhatsApp stepdown trainings, og deres
radioprogrammer ndede ud til estimeret 50.000
mennesker pr. program med deres budskab om
aktivt medborgerskab op til valget i Nigeria.

demokratiarbejde, der nu er et dedikeret arbejdsspori det
faglige feellesskab 'Civilsamfundets Raderum’.

De mange erfaringer fra puljearbejdeti2022 bygger vinu
videre p3d, davii2023 star overfor forvaltning af en ny pulje
finansieret af EU-midler med fokus pa arbejdet med funda-
mentale rettighederi Danmark. Udover at udgangspunktet
for projektet bl.a. beror pa erfaringer fra kapacitetspuljen
med fokus pa behovet for sterre kapacitet pa rettigheds-
omradet i det danske civilsamfund, bygger udformningen
af den nye kommende pulje pa de gode erfaringer fra
Kapacitets-, Tech for Democracy, og CYS-puljen, somvi
har med os fra 2022.
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KOMMUNIKATIONSSERVICES
TIL MEDLEMMER

Nyhedsbrev
Pol-Info

EU-Funding

Koordinering af medlemmers input til UPR
Infomationsbrev via direct mail til
primaerekontakter

Feelleskalender

Arbejdsgrupper Nationale netvaerk Internationale netvaerk m
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7. ORGANISATORISK UDVIKLING

| 2022 organiserede Globalt Fokus sig i nye faglige feelles-
skaber. Indsatserne fulgte fortsat de seks overordnede
tematikker fra strategi, men for at sikre @get synergi pa
tvaers af sekretariatet blev tre faellesskaber etableret:
Future Fit, Baeredygtige Samfund, samt Civilsamfundets
Raderum. De tre faglige feellesskaber, og seerligt samska-
belsenimellem, skalimplementeres dybere i 2023.

Med opprioritering af kommunikationsomradet i 2021,
sdvii2022 en starre udvikling af vores formidlingsprak-
sisser. Dette kom bl.a. til udtryk ved en sammenhaen-
gende og stremlinet kommunikation - bade internt og
eksternt, ved en stadig starre kobling og samtasnkning
mellem interessevaretagelse og strategisk kommuni-
kation, ved mere strategisk proaktivt pressearbejde,
ved klare konceptualiseringer for vores vidensindsam-
ling, analysearbejde og udgivelser mm, samt ved en ny
hjemmeside, en ny visuelidentitet.

Ogsé organisationens gkanomisystemer blev struktureret
bl.a. som reaktion pa Globalt Fokus' nye bevillinger fra
2022. Dette medferte bl.a., at man i december ansatte en
ny gkonomi- og administrationschef, med opstarti 2023,
tilatintensivere det arbejde. 1 2022 kom flere kraefter til
Center for Civilsamfundsledelse, hvor en koordinator blev
ansat, ligesom en politisk rddgiver til Civilsamfundets
Raderum ogsé blev tilfgjet.
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Den nye strategiperiode for Globalt Fokus (2024-2027)
blev ogsdigangsati2022. | slutningen af aret bleven
intern projektgruppe nedsat, der skal styre Globalt Fokus
mad den nye strategis vedtagelse pa Generalforsamlingen
i2023. Herer negleordet medlemsinddragelse, og
processen for strategiudviklingen blev sdledes kick
startet ved Generalforsamlingen i november med en
inkluderende proces, hvor medlemmer lagde de fgrste
byggesten tilden nye strategi. Som leeringerne/erfarin-
gerne fra 2022 understregede, er det ngdvendigt, at
Globalt Fokus bade har de strategiske rammer for at
drive langsigtede indsatser, men samtidig bevarer et
mulighedsrum for at kunne agere fleksibelt pa uforudsete
heendelser. De rammer blev yderligere konsolideret pa
Generalforsamlingeni2022, hvor de fgrste medlemsin-
puts tilden nye strategi blevindhentet.
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Globalt Fokus er en samlende platform for
danske foreninger og folkelige organisationer,
engageret i internationale udviklings-,

miljg- og humanitaere aktiviteter.
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