GLOBALT FOKUS

Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Referat af Globalt Fokus’ generalforsamling 2020

Tirsdag d. 24. november 2020, kl. 13.30-17.00 pG Zoom (check-in 13-13.30)
Referent: Emma Byrne, Globalt Fokus (redigeret jf. videooptagelse af Kamilla Lindgren, Globalt Fokus)

Dagsorden

Valg af dirigent og digital ordstyrer

Godkendelse af dagsorden — bilag 1

Styregruppens beretning

Forelaeggelse og godkendelse af revideret regnskab for 2019 — bilag 2
Orientering om regnskab for indevaerende ar

Orientering om optagne nye medlemmer

No vk wbhe

Indkomne forslag — bilag 3
a. Vedtaegtsendringer

8. Forelaeggelse af den eksisterende, godkendte strategiske ramme samt rulleplan for det kommende
ar som oplaeg til strategisk diskussion af overordnede prioriteter, retning og pejlemaerker — bilag 4

9. Oplaeg om Globalt Fokus’ arbejdsgrupper — bilag 5

10. Forelaeggelse og godkendelse af forslag til budget for 2021 - bilag 6

11. Fastsaettelse af kontingenter for det kommende ar — bilag 7

12. Valg til styregruppe, der skal besta af 15 medlemmer og 2 suppleanter valgt i deres personlige
kapacitet — bilag 8

13. Valg af ekstern revisor, der skal veere statsautoriseret — bilag 9

14. Eventuelt

Oversigt over bilag:

1. Forslag til dagsorden
Regnskab for 2019
a. Arsrapport 2019
b. Puljeregnskab 2019
c. Revisionsprotokollat Arsregnskab 2019
d. Revisionsprotokollat Arsregnskab 2019 ajourfgring
e. Ledelsens regnskabserklaering
f. Revisionsberetning Pulje
3. Vedtaegtsaendringer
4. Globalt Fokus’ strategiske ramme
a. Strategisk ramme 2020-2023 Et samlet og visioneert civilsamfund for en baeredygtig og
retfeerdig verden — vedtaget 2019
b. Rulleplan 2021
Oversigt over arbejdsgrupper
Forslag til budget 2021
Forslag til kontingentsatser for 2021
Dokument ang. opstillede kandidater til valg til Styregruppen
Revision
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a. Dokument ang. valg af ekstern revisor
b. Opleaeg til samarbejde mellem Deloitte og Globalt Fokus

10. Referat fra seneste generalforsamling

12020 afholdte Globalt Fokus sin generalforsamling online via Zoom. Dette grundet Corona-

pandemien med stigende smittetryk omkring Kgbenhavn i efterdaret. Med en digital

generalforsamling sikredes alle medlemsorganisationer lige adgang til den demokratiske

proces. Medlemmer uden adgang til internet/laptop/Zoom blev inviteret ind pd sekretariatet i
Rysensteensgade, hvor sekretariatet kunne hjelpe. Ingen gjorde brug af dette tilbud.

Inden mgdet officielt blev abnet gennemgik Lotus Danst, som senere blev indstillet som digital

ordstyrer for generalforsamlingen, de digitale spilleregler. Reglerne blev prasenteret som
felgende:

Fd ordet ved at klikke pd ‘Raise Hand’ - ikke ved at skrive i chatten eller fysisk Igfte handen.
Nadr du far ordet skal du ‘'unmute’ dig og evt. taende dit kamera. Nar du har talt, skal du
huske at unmute dig igen.

Vaer opmaerksom pd, at generalforsamlingen optages gennem Zoom. Videoen af de talende
samt lyd lagres.

Husk at holde dit kamera taendt og din mikrofon slukket, ndr du ikke har ordet

Kun én fra hver organisation har stemmeret

Stemmeberettigede aendrer skaermnavn til: *organisationsnavn — dit navn. Er du ikke
stemmeberettiget skal du ikke have en * foran dit navn

Ved afstemninger, som fysisk ville foreqd med r@gde/gr@nne sedler, bruger vi her knapperne
“yes”, “"no” og “go slower”. Yes = gr@n seddel, no = rgd seddel, go slower = blank stemme.
Valget til styregruppen foregdr via SurveyMonkey. Stemmeberettigede deltagende
repraesentanter fra medlemsorganisationerne modtager link til afstemning omkring kl. 14.
Linket kan kun bruges én gang og indsendte besvarelser kan ikke aendres

Skriv til Lotus Danst i chatten ved generelle spgrgsmdl og spgrgsmdl til dirigenten, som ikke
kraever, at du far ordet

Globalt Fokus’ formand, Rasmus Stuhr Jakobsen bgd velkommen til den anderledes

generalforsamling og takkede CISU for hjelpen med det digitale set-up.

1. Valg af dirigent

Formanden indledte. Reglerne for afstemning blev gennemgaet af Lotus Danst.

Vagn Bertelsen blev indstillet som dirigent og valgt enstemmigt i den digitale afstemning.
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Formanden takkede for Vagns tiltreeden som dirigent igen i ar. For at fa mgdet til at kgre optimalt
digitalt, var det ngdvendigt at vaelge en digital ordstyrer.

Lotus Danst blev indstillet som digital ordstyrer og valgt enstemmig i den digitale afstemning,

2. Godkendelse af dagsorden — bilag 1

Dirigenten berettede, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt jf. §4: Indkaldelse sendt ud 6,5
uge far tid og dagsorden med bilag sendt ud 2 uger for.

Fgrste punkt: godkendelse af dagsorden. Forslag om at bytte rundt pa punkt 10 og 11 for at fa
godkendt kontingenter inden budget.

Dirigenten forklarede, at generalforsamlingen senere skulle stemme pa og vaelge halvdelen af
styregruppen: Det er aftalt at man kan opstille til kl. 14. Peter Blum Samuelsen er kommet pa
listen over opstillede siden bilaget er sendt ud. Der er derfor ni opstillede indtil videre; det er
nok til at veelge syv medlemmer af styregruppen samt to suppleanter. Gennemgang af
afstemning gennemgas efter formandens beretning, sadan at det er muligt at stemme, hvis
man er ngdt til at ga inden afstemningen pa mgdet.

Dagsordenen blev godkendt af generalforsamlingen

3. Styregruppens beretning —ved Formand Rasmus Stuhr Jakobsen

Dirigent Vagn Berthelsen gav ordet til formand Rasmus Stuhr Jakobsen:

| dette seerlige ar, som gerne snart ma vaere ovre, startede vi aret med én rulleplan og sluttede
med en anden, grundet den globale pandemi. Det fglgende er de samme punkter, som eri
strategien.

COVID-19
e GF har matte omstille sig og bruge ressourcerne anderledes. Det har vi gjort igennem en
stribe undersggelser og spgrgsmal til medlemmer om, hvilke behov der har vaeret for at
Globalt Fokus kunne ggre positiv forskel. Dette har formet det arbejde, Globalt Fokus har
kastet sig over. Konkret har der veeret gget dialog med UM om hjzlpepakker til danske
civilsamfundsorganisationer, artikler og debatindlaeg om konsekvenserne af pandemien.

Verdensmal
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GF er sekretariat for 2030-panelet, der radgiver 2030-netvaerket pa Christiansborg. Godt
for GF, da vi kan vaere med til at seette dagsordener. Godt at sidde i den rolle.

Vi har veeret med til at lancere "Vores mal’-rapporten — overszettelse af VM til danske
politik, sa man kan begynde at lave verdensmalspolitik i DK. For er vi nu verdensmestre pa
alle mal i DK? Derudover mgder med Finansministeren med 39 anbefalinger.
Medlemmerne kender nok til Spotlight rapporten (civilsamfundets “watch dog”-rapport):
den har vi ogsa lavet i ar.

Webinarserie i samarbejde med Finansministeret som input til ny handlingsplan pa
verdensmalene

Det humanitaere, udviklingsmaessige og fredsopbyggende arbejde

GF har sat gang i dette arbejdsomrade.
Etablering af nexus-arbejdsgruppe og indmeldelse i ICVA
Arbejdsgruppen vil skrue op for tempo i 2021

Future fit civilsamfund

Fremtidsvaerksteder afholdt i juni: 5 veerksteder (fremtidens demokrati, baeredygtig
gkonomi, gren global genstart, global sundhed og lige rettigheder). God deltagelse,
omkring 100 deltagere, UM og andre partnere. Har givet outputs pa de fem tematiske
omrader og indgar i det arbejde vi giver til den nye hum- og udviklingspolitiske strategi.

Klima og baredygtig omstilling

Hgringer

Idékatalog til humaniteer og udviklingsstrategi

Mainstreaming af klima — humanitaert og udviklingsprogrammer — greb til klima
mainstreaming

Fuld damp under de arbejdsgrupper, der ligger pa den grgnne dagsorden.

Civilsamfundets raderum

Stgtte civilsamfundskampagne af civic space-arbejdsgruppe, stgtte civilsamfund i Syd
under pandemi

Fzelles kronik i Berlingske

Anbefalinger til udviklings- og udenrigsministeren

Kampagne pa sociale medier

Stor succes ang. High Level Political Forum pa civilsamfundets inddragelse i den proces. Vi
blev bekymret, da mgder blev aflyst pga. pandemi; bekymret for eksklusion af
civilsamfund. Globalt Fokus udarbejdede falles brev med 460 andre organisationer fra 115
lande. Vi har bl.a. skrevet til den danske FN-mission i NY, som har svaret, at den
civilsamfundsmobilisering, vi har lavet, har mobiliseret 60 regeringer til at forpligte sig til at
forbedre civilsamfundsdeltagelse i HLPF-processen. Stor succes!
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e Pt. koordinerer vi et netvaerk ved den danske mission i NY — en stribe webinarer om
inklusion af civilsamfundet i FN-processer. Outcomet bliver et non-paper til FN’s
generalsekreteer.

Ledelse
e Sidste ar da vi snakkede om det var det pa baggrund af en fyringer af ledelseslaget i vores
sektor. Nu begynder vi at blive konkrete pa uddannelsesforlgb til naeste ar, sa vi kan blive
endnu dygtigere. Det er ikke kun til ledere, men ogsa til bestyrelsesmedlemmer.

En ny udviklingspolitisk strategi
e Vitog initiativ med stormgde i januar
e Fysisk mgde i september med deltagelse fra globale Syd, ordfgrere, private virksomheder
og embedsmand fra UM. Godt m@gde med en masse konkrete inputs til arbejde. Fortsaetter
i arbejdsgrupper under GF, herunder i den nye arbejdsgruppe Public Affairs-arbejdsgruppe

FAK proces
o UMs forsgg pa at skabe transparens i budgetter
® GF kgrt processen pa vegne af medlemmer med godt resultat

Ny udviklingsminister
Vi har sagt tillykke og Formand og Sekretariatsleder har inviteret sig selv til mgde hos ministeren.

Dirigenten takker for gennemgangen. Det skal ikke godkendes, men kommentarer og spgrgsmal er
velkomne.

Kommentarer fra deltagere:

e Kristian Weise, Oxfam lbis: Relativt ny i styregruppen - siden sidste ar. Det er en forngjelse
at arbejde sammen med sekretariatet; Peter og holdet. Vil pointere at punkterne i
beretningen jo kommer fra sekretariatet. Har selv veeret med i ledelsesudviklingen. Kristian
vil bare tage chancen for at give et stort kompliment til det store arbejde. Det er ikke ideer
og gode initiativer, der mangler hos sekretariatet.

e Else Hanne, UFF Humana: Fantastisk imponerende, hvad Globalt Fokus har naet pa trods
covid-19. Rigtig flot arbejde og tusind tak.

e Jesper Hgjberg, IMS: Er selv suppleant til styregruppen. Sekretariatet skal have credit for at
finde den rigtige balance og for at finde de rigtige prioriteter. | har formaet at fastholde
beskyttelse af civilsamfund og klimadagsordenen, pa trods af andre presserende
dagsordener. Betydningen af et frit civilsamfund er virkelig blevet tydelig under
pandemien. Vi har et utroligt dygtigt sekretariat hos GF, som hele tiden balancerer
prioriteter i den strategiske ramme helt rigtigt.

Beretning taget til efterretning af generalforsamlingen.
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Stor applaus til sekretariatet.
Inden neeste punkt, preesenteredes stemmereglerne og de opstillede kandidater til styregruppen:
Regler:

e Hver medlemsorganisation kan udfylde maks. én digital stemmeseddel. Hvert unikke link
kan kun benyttes én gang.

e Alle stemmeberettigede skal angive den prioriterede raekkefglge af alle opstillede
kandidater.

e Kandidaterne rangeres med hgjest prioriterede gverst (level 1) og lavest prioriterede
nederst (level 9)

e Der skal vaelges syv (7) personer til Styregruppen. De syv personer der opnar hgjest
rangering opnar valg til Styregruppen.

e De personer (max to), der ikke opnar valg, er suppleanter for en etarig periode i prioriteret
reekkefglge pba. rangering.

De opstillede:

Andreas Gylling Zbelg, Direktgr, AIDS-fondet

Jacob Fjalland, International Conservation Director, WWF

Jakob Kronik, leder af international afdeling, Verdens Skove

Jesper Hgjberg, direktgr, IMS

Mette Miller Kristensen, International Chef, Danske Handicaporganisationer
Peter Blum Samuelsen, Sekretariatschef, DMRU (fremgar ikke af bilag)
Rasmus Stuhr Jakobsen, Generalsekretaer, CARE Danmark

Signe Lund Christensen, Kommunikationschef, ADRA

Tim Whyte, Generalsekretaer, Mellemfolkeligt Samvirke
Stemmeudvalg:

Dirigent Vagn Berthelsen

Referent Emma Byrne, Globalt Fokus
Sabine Christensen fra FIC

Karen Falk Mygind fra PlanBgrnefonden

Kamilla Lindgren, Globalt Fokus, praesenterer den digitale optzlling for stemmeudvalget

side 6 af 19

Globalt Fokus - CVR. 35429867 - Rysensteensgade 3, 3. - 1564 Kgbenhavn V - www.globaltfokus.dk - info@globaltfokus.dk



http://www.globaltfokus.dk/

Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

4. Foreleeggelse og godkendelse af revideret regnskab for 2019
— bilag 2

Felgende punkter blev fremlagt om regnskabet for 2019:

Bevilling pa 6.600.000 kr. fra Danida

Herudover ikke-disponerede midler pa 207.883 kr. overfgrt til 2019

GF afsluttede de to ekstrabevillinger til PSEAH og Civic Space (2018-19)

GF endte med et overskud pa foreningen pa 117.093 kr. — bedre end forventet og
budgetteret

Egenkapital ultimo 2019 pa 1.422.287 kr. hvilket er lidt stgrre end nogen anbefaler, men det
er vores overbevisning, at det er godt at have lidt ekstra staende i disse skrgbelige tider.
Lgn 2019: 4.377.066 kr.

Arsvaerk 2019: 6,9 udgjort af sekretariatsleder, seks AC’ere, 2-3 studentermedhjaelpere

Ingen sp@rgsmal eller kommentarer fra deltagere.

Regnskabet blev godkendt af den generalforsamling.

5. Orientering om regnskab for indevaerende ar

Peter orienterede om fglgende:

Opgjort pr 30/9-20. Regnskabet bestar af to dele: et Danida-regnskab og et foreningsregnskab.
Man kan ikke laegge de to regnskaber sammen, da der er nogle poster, der fremgar begge steder.

Danida-regnskab:

214.000 kr. overfgrt fra sidste ar

9 mio. kr. i bevilling for fgrste gang i ar

Formodning om, at vi overfgrer noget mere fra 2020-2021 pga. pandemien

Budget pa puljen 1,7 mio. kr.: P4 denne opggrelse er puljerunden ikke kgrt endnu (oktober
20).

Foreningsregnskab:

Budgetteret indteegtsniveau pa 7,958 mio. kr.

Forventet udgiftsniveau 7,935 mio. kr.

Budgetteret med, men ikke afholdt, Verdensmalene Plads 2020. Vi ndede at bruge 147.000
kr. inden aflysningen og har faet 154.820 kr. i indtaegter.

Vi kommer til at ligge som pa budgettet eller lidt bedre. Ikke flere store udsving den sidste
del af aret, udover Ignmidler.
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e Lgnmidler er steget, da vi har ansat efter den nye bevilling (klima, nexus, innovation
primaert)

Ingen spgrgsmal eller kommentarer.

Orienteringen taget til efterretning.

6. Orientering om optagne nye medlemmer

Siden sidste generalforsamling er fglgende organisationer optaget som medlemmer af Globalt
Fokus:

Ingen af medlemmer er til stede, sa derfor praesenteres medlemmerne af formanden.

o Dansk Folkeoplysnings Samrad

e L@S (landsforening for gkosamfund)
e EuroMed Rights

Derudover er et par organisationer ikke laengere medlem af Globalt Fokus af forskellige arsager:

e Dansk Vietnamesisk Forening
® Masanga

Orienteringen taget til efterretning

Formanden konstaterer, at trenden fra tidligere ar fortsaettes: at der er flere medlemmer, der
melder sig ind end ud.

7. Indkomne forslag — vedteaegtseendringer — bilag 3
29 stemmeberettigede deltagere. Vedtaegtsandringer skal vedtages med 2/3 flertal.

Rasmus praesenterer de tre vedtaegtseendringer indstillet af formandskabet: Grundet vedtagelsen
af en ny strategisk ramme i 2019 med ny vision og formal, foreslas fglgende vedtaegtsaendringer:
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Forslag til vedtaegtsaendringer 1
Under § 2 Vision og formadl foreslas felgende eendringer:

For:

Den overordnede vision for Globalt Fokus er: en mere retferdig og beeredygtig verden, hvor
mennesker kan leve fri for fattigdom og udove deres menneskerettigheder, bdaret af et steerkt og
mangfoldigt civilsamfund.

Globalt Fokus seger at realisere visionen ved:

- At bidrage til faglig udvikling, bl.a. via steerk koordinering med henblik pa at optimere
kapacitetsudvikling af det danske bistandsfaglige CSO-miljo.

- At bidrage til feelles internationalt engagement i europeeiske og globale civilsamfundsnetveerk
og —beveegelser.

- At skabe en paraply for information og felles kampagner.

- At bidrage til feelles interessevaretagelse ift. Danmark, EU og FN, ift. vilkar,
rammebetingelser m.v. af betydning for foreningens vision.

- At udgore en steerk politisk stemme, internationalt og i den danske debat, om miljo- og
udviklingspolitikker, ogsd pa det humanitere omrdde.

Efter:

Visionen er en fredelig, retfeerdig og beeredygtig verden. En verden, hvor veerdier om lighed og frihed
manifesteres i social retfeerdighed og menneskerettigheder for alle. Hvor fattigdom er udryddet,
konflikter handteres fredeligt, og hvor okonomiske og politiske interesser balanceres og reguleres af
steerke demokratiske strukturer og rettigheder. En verden, hvor FN's verdensmal er realiseret, og hvor
sameksistens foregar i klima og miljomcessig balance.

Globalt Fokus’ mission er at styrke og samle det danske og internationale civilsamfund for i alliancer
med andre partnere og aktorer at realisere visionen. Vi ser et steerkt, tillidsveekkende og visioncert
civilsamfund med gennemslagskraft som en forudscetning for at opnd vores vision.

Forslag til vedtaegtseendringer 2
Under § 4 Generalforsamlingen - Dagsorden foreslas folgende @ndringer:
For:
8. Foreleeggelse af skrifiligt udkast til arbejdsplan for de kommende tre dr eller foreleeggelse af

et skriftligt resumé af den eksisterende, godkendte trearige arbejdsplan samt strategisk
diskussion af overordnede prioriteter, retning og pejlemcerker.
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Efter:

8. Foreleeggelse af skriftligt udkast til flerdarig strategisk ramme eller foreleggelse af den
eksisterende, godkendte strategiske ramme samt rulleplan for det kommende ar som opleeg til
strategisk diskussion af overordnede prioriteter, retning og pejlemcerker.

Forslag til vedtaegtseendringer 3

Under § 4 Generalforsamlingen — Generelt for styregruppens medlemmer foreslas folgende
andringer:

For:

Styregruppen modes mindst fire gange arligt, og dens arbejde og ansvar defineres i en
forretningsorden samt i en drlig arbejdsplan, som foreleegges pd generalforsamlingen som
opleeg til en strategisk diskussion af Globalt Fokus overordnede prioriteter, retning og
pejlemcerker for det kommende ar.

Efter:

Styregruppen modes mindst fire gange drligt, og dens arbejde og ansvar defineres i en
forretningsorden samt i en arlig rulleplan, som forelegges pa generalforsamlingen som opleg
til en strategisk diskussion af Globalt Fokus overordnede prioriteter, retning og pejlemcerker for
det kommende ar.

Dirigenten opsummerer: De sidste to er udelukkende konsekvensandringer pga. den nye
strategiske ramme, sddan at ordlyden er retvisende efter den nye strategiske ramme blev
vedtaget forrige ar. Det er den fgrste aendring som sadan ogsa, men der kan vaere synspunkter
pa udeladelsen af punktopstillingen i vedtaegterne. Der var ikke nogen kommentarer eller
spgrgsmal ang. dette. Derfor foreslar Vagn, at de tre afstemninger slds sammen. Dette er der

fortsat ingen kommentarer til.

Der er 28 stemmer for, ingen stemmer imod. Vedtaegtsaendringer blev vedtaget enstemmigt.
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8. Foreleeggelse af den eksisterende, godkendte strategiske ramme
samt rulleplan for det kommende ar som opleeg til strategisk
diskussion af overordnede prioriteter, retning og pejlemeerker — bilag
4.a.09g 4.b.

Formanden indledte dette punkt og gav derefter opsummering af Globalt Fokus’ strategiske
ramme.

e Globalt Fokus har opstillet er 10 forandringsmal og herunder 6 temaer.
o 6 forandringsmal omhandler Globalt Fokus og medlemsorganisationer.
o 4 malsaetninger for verden
o 1vision

Formanden opfordrer alle til at genlaese strategien.

Sekretariatsleder Peter Christiansen overtager orienteringen og gar over til Globalt Fokus’
rulleplan for 2021:

e 13 sider lang rulleplan sendt til Danida i oktober.

e Seks temaer lagt ud i 14 outcomes og herunder delmal. 14 outcomes, som vi skal levere pa
for at matche malene for de seks temaer.

o Derudover er der principper for, hvordan Globalt Fokus skal arbejde:

o Vivil skabe steerke engagerende fortzllinger, der mobiliserer og leder til handling

o Vivil arbejde for transition og vedvarende forandringer

o Vivil opbygge tillid til civilsamfund, organisationer og indsatser

o Vivilindga alliancer og partnerskaber — og samtidig holde fast i vores veerdier og visioner
o Vivil samle det danske civilsamfund.

o Vivil indenfor ethvert tema arbejde fokuseret med bade kapacitet og policy.

e Vibruger tid pa at diskutere, hvordan vi kan arbejde med disse principper.

o De seks principper er vaeerdibaserede og strategiske tilgange vi arbejder med, de er
ogsa naevnt i rulleplanen.

e Der star i starten af rulleplanen, at man ikke kan regne med, at vi laver det der star i
rulleplanen. 2020 har vist os, at der kan ske mange ting, der ggr, at der skal omprioriteres
og saettes ind pa nye omrader. Vi ma forvente at 2021 ogsa bliver pavirket. Sa pa trods af
de fastlaste outcomes, sa ma der vaere en agilitet. Der vil veere projekter og processer, som
vi slet ikke kan forestille os hvad er, som vi vil arbejde med i 2021.
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Alle 14 outcomes er der relaterede arbejdsgrupper til. Peter opfordrer alle medlemmer til
at deltage, hvor det er relevant.

Pa side 7 star der, at vi vil arbejde pa en ny dansk udenrigspolitisk og udviklingspolitisk
strategi, hvor vi allerede er i fuld gang med at saette vores maerke pa. Derefter kommer
SPA.

Der vil komme mere fokus pa nexus, hvor der allerede sker meget og det vil fortsaette i
2021.

Vi har lavet en del arbejde pa engagementsdagsorden. Vi fik lavet en analyse af folkelig
deltagelse, som ikke er blevet publiceret endnu pga. Corona-lockdown, men der er nedsat
en arbejdsgruppe og vi har dialog med Danida. Vi vil som sektor arbejde meget systematisk
og politisk med folkelig forankring og deltagelse. CISU har arrangement pa torsdag om
samme tema.

Klimadagsordenen er en af vores nye dagsordener. Noget af det vi g@r feerdigt snart er
klimamainstreaming i programmer. Dette bliver lagt ud til inspiration til alle medlemmer.
Civilsamfundets raderum: Dialog med UM om rapid response-mekanisme, det har taget
snart to ar, sa nu kalder vi den ikke lzengere ‘rapid’, men derimod ’Claim your space’ -
maske den vil blive forsinket igen pga. ny minister. Men det forventes, at den kickstartes i
starten af naeste ar. Den skal Ipbe over de naste to ar.

Vi har ogsa s@sat stort projekt om en ny ledelsesfilosofi; der er behov for at vi tgr seette os
selv mere i spil, da vi har massere at byde pa. Det vil vi prgve at fa nailet i nogle
masterclasses. Det er ikke kun for medlemmer, men for hele civilsamfundet. Det kommer
pa banen i Igbet af januar/februar.

Kommentarer/spgrgsmal fra deltagerne til strategisk ramme og rulleplan:

Jakob Harbo, Rgde Kors: Ser ikke nogle zendringer i arbejdsplanen efter hvad der har
&ndret sig efter COVID-19. Hvordan vil Globalt Fokus agere ift. det?
o Peter svarer:
= Vivil kigge pa finansieringsmodeller og fremtidige finansieringsformer.
= Remote monitorering vil vi ogsa kigge pa.
* Fremtidsvaerksteder — en anden runde — hvordan kan vi se perspektiverne
rulle sig ud i fremtiden
* Fglge hjelpepakker til dgrs ift. dialog med UM
= Men vi har valgt at holde fast i outcomes i rulleplan, men med agilitet til
andre indsatser.
Anna Villumsen, Kvinderadet: Har deltaget i arbejde hos Globalt Fokus om ligestilling, men
kan ikke se noget om det i Rulleplan. Vil ligestillingsarbejdsgruppen spille ind i de andre
arbejdsomrader? Mest i forhold til det politisk strukturelle niveau.
o Petersvarer:
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= Ligestilling vil taenkes ind i ledelsessporet, men arbejdsgruppen ma generelt
ga ind og italesaette, hvad der skal vaere fokus pa - og arbejdsgrupper kan ga
ud pa egne vegne og udtale sig. Arbejdsgruppen kan godt definere udvalgte
arbejdsomrader.

* Enigiatdetisigselv er et vigtigt omrade som skal prioriteres, men ogsa at
det er et tvaergdende tema, som skal spille ind i de andre omrader.

Peter, DMRU: Stiller spgrgsmal til Rapid Response-mekanismes formal og ansggerkreds.
o Petersvarer:

* Der har siddet en arbejdsgruppe taskforce af medlemmer i Globalt Fokus og
ansggerkredsen. Formalet er at vi kan understgtte folk der keemper for
retfeerdighed i nogle udvalgte lande, som Danida har defineret.
Ansggerkredsen er alle medlemmer af CISU og Globalt Fokus Kriterier for at
man med kort varsel kan fa nogle midler til at stgtte sine partnere. Oveni
det er der en del af puljen der bliver brugt praeventivt — proaktive analyser
af megnstre af civic space.

Jeef Bech, CISU: Civilsamfundspolitikken er lagt i graven 1/1. Spgrgsmal til side 5 i
rulleplanen: Hvordan taenker i at medlemmer kan komme med ind og pavirke den proces
sa det ikke kun er embedsvaerk og politikere?
o Petersvarer:
= Helt enig. Vi vil lave en raekke hgringer om den strategiske proces, og der vil vi

ret hurtigt fa klarlagt om civilsamfundsstrategien/politikken vil blive indeholdt i

den nye udviklingspolitiske strategi og dermed fa substantielt mere indhold end

den tidligere har faet. Vi vil leegge det over i Public Affairs -arbejdsgruppen ift.
vores key take-aways. Bade CISU og Globalt Fokus har skrevet ind til UM ang.
temaer for civilsamfundspolitikken. | Globalt Fokus har vi lanceret den ide, at
civilsamfundet er den drivende kraft for at bevare, forankre og forsvare de
demokratiske institutioner vi har. Vi ser angreb pa civilsamfundet fra
nationalistisk struktur synkroniseret i mange lande verden over. Den
synkronisering kraever modsvar ift. at forankre nogle staerke politiske strukturer.

Derfor bgr UM ogsa understgtte et mere risikovilligt og alliancestyret

civilsamfund. Det vil vaere et af vores hovedpunkter i vores respons til strategi

og civilsamfundspolitik. Rent konkret vil vi fokusere pa abne hgringsrunder, hvor

Danida kan komme. Det er noget vi skal arbejde hardt for at fa ind i de

formater, der bliver tilgaengelige.

Tim Whyte, MS: Hvordan forankrer vi det internationale arbejde bedre i det danske
civilsamfund i det hele taget? Kvinders rettigheder: Der kunne vi blive bedre til at gribe an
til de tendenser og skabe interesse for vores arbejde internationalt og forankre det
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internationale udsyn i det danske civilsamfund. Nogle gange er vi en underlig bobbel i GF,

men de kan vaere afskarne ift. de tematikker der arbejdes med internationalt.

o Peter svarer:

| Globalt Fokus har vi arbejdet pa flere ting for at samle det danske
civilsamfund fx med civilsamfundets faellesdag og NGO-huset. Vi skal forsgge
at finde feelles alliancer, diskussioner og principper/veerdier vi kan ga ud
med sammen og sikre stgrre samhgrighed og grundlaeggende politiske
dagsordener. Tiden er moden til det nu. Vi driver nogle faelles platforme,
som der er god energi i. Noget kgrer stadig, noget er lagt ned pga. Corona.
Hvordan kan puljerne fx saettes dagsordener faelles for hele civilsamfundet?
Opbygning af infrastruktur for civilsamfundet vil vaere vejen frem for felles
dagsordener.

e Karen Falk Mygind, PlanBgrnefonden: Takker for stort arbejde de seneste ar og det

kommende. Undrer sig over tre forskellige arbejdsgrupper, der arbejder med klima:

o Peter svarer:

Det er der flere der spgrger om.

Klima mainstreaming er meget teknisk. Hvordan meainstreamer vi klima i
programplanlzaegning. Sida har allerede lagt det ind i compliance mekanisme,
sa det er noget vi regner med kommer i DK. Det er meget teknisk, hvor vi
kommer med en raekke anbefalinger, hvor i sa kan bruge dem som i har lyst
til. Teet dialog med Danida, da vi ogsa formodentlig kommer med sadan et
krav fremadrettet som praemis for at sgge hos dem. Program-folk
Klimafinansiering er sammen med 92-gruppen, store internationale
finansieringsdagsorden af klimafinansiering — politisk pres pa
finanslovsdiskussionen — vaesentlig forskel pa mianstreaming gruppen.
Policy-folk.

Arbejdsgruppen for klimaudviklingspolitisk: fordeling med 92-gruppen —
hvordan kan vi arbejde politisk med klima og hvordan forbinder vi
klimakrisen med andre kriser.

Nogle af disse vil ogsa blive lagt sammen og noget vil blive lukket ned.
Grupper opstar ad hoc og derfor opstar nogle gruppe pa en specifik made.
Arbejdsgrupper skal vaere klart defineret og derfor har vi set en stigning i
arbejdsgrupper. Kontakt Sarah Johansen fra Globalt Fokus sekretariatet.

Jesper Hgjberg, IMS: Deltager selv i udviklingen af ledelsesfilosofi i civilsamfundet: Vil du

robe lidt, Peter? £ndringer i den made vi opfatter os selv ledelsesmaessigt? Risikovilje,

seette os selv i spil — kan du sige noget mere om dette? Sa vi kan se hvilken retning vi

bevaeger os?

o Peter svarer:
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» Viskal arbejde med at skabe ledelse gennem hele organisationen: Vi skal
turde friseette energi og autonomi til medarbejdere og frivillige. Overordnet
tese er at erhvervslivet overtager vores vaerdier om purpose: De har taget
modeller om tillid og vaerdier om ledelse til sig. Og vi overtager det
neoliberale styringsmekanisme, public management. Det er en rigtig darlig
byttehandel. Det har staet pa de sidste 10-15 ar. Vi skal tilbage til visionzer,
tillidsfuld ledelse — det er de vi skal tilbage til! Erhvervslivet tager dette og vi
sidder tilbage med hvad vi skal levere til Danida for at modtage deres
midler. Vi skal lede og drive organisationer frem, skabe fglgeskab og sgrge
for at alle kan se sig selv i visionen og lede organisationen i komplekse
verdener. Der ligger en lang ¢get kompleksitet for ledere i vores sektor. Der
ligger potentiale til at ggre det langt bedre end vi ggr i dag. Det handler ikke
om kun at drive butikken. Sikring af social kapital og omsaetning til politisk
handling. Vi skal bl.a. forme ledere pa alle led, som har et fundament for at
diskutere hvor deres organisation skal hen. Det nye civilsamfund kan
mobilisere millioner af mennesker verden over. Det er et keempe potentiale.

9. Oplaeg om Globalt Fokus’ arbejdsgrupper — bilag 5

Der er udsendt oversigt over Globalt Fokus’ arbejdsgrupper og man kan altid holde sig opdateret
pa hjemmesiden.

21 arbejdsgrupper og netvaerk. De er defineret ret praecist, for sa far vi mere ud af indhold og
produktivitet. Lukkes ned nar de ikke er relevante mere. Nogle er styrede af sekretariatet,
nogle faciliterer sekretariatet og nogle laver sekretariatet kaffe for, men de er selvkgrende.

Arbejdsgrupperne kan selv ga ud og sige noget pa vegne af arbejdsgruppen, men hvis man skal
sige noget fra Globalt Fokus af, skal det igennem styregruppen.

Kommentar/spgrgsmal:

- Rasmus, vi vil opfordre til at man tager slide/oversigten over arbejdsgrupperne med ind i
ledergruppen i organisationerne og ser, om medarbejdere deltager i relevante
arbejdsgrupper.
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10. Fastseettelse af kontingenter for det kommende ar — bilag 7
Formanden indledte med, at kontingentsatserne forbliver uaendret i 2020, og er derfor som fglger:

Kategori 1: Organisationer med en arlig omsaetning pa mindre end 2 mio. kr.
Pris for medlemskab: 550 kr. pr. ar.

Kategori 2: Organisationer med en arlig omsaetning pa mellem 2 og 10 mio. kr.
Pris for medlemskab: 4.400 kr. pr. ar.

Kategori 3: Organisationer med en arlig omsaetning pa mellem 10 og 25 mio. kr.
Pris for medlemskab: 9.200 kr. pr. ar.

Kategori 4: Organisationer med en arlig omsaetning pa mellem 25 og 50 mio. kr.
Pris for medlemskab: 18.000 kr. pr. ar.

Kategori 5: Organisationer med en arlig omsaetning pa 50 mio. kr. eller derover.
Pris for medlemskab: 32.500 kr. pr. ar.

De foresldede kontingentsatser blev godkendt ved afstemning.

11. Foreleeggelse og godkendelse af forslag til budget for 2021 — bilag 6

e Forslag til budget for Globalt Fokus 2021 - UM
o Stigning i bevilling til 9 mio.
o Budgetlinjer opdelt efter de seks tematikker
o 12021 vil vi kgre samme budgetopdeling som tidligere, men vi vil gennemga
&ndringer ved FAK, sa vi vil se @ndringer fremadrettet
o Der er stadig en strategisk reserve, som styregruppen kan beslutte anvendelse af.
e Forslag til budget for Globalt Fokus 2021 — Foreningen
o Viskal ikke laengere drive og sta med den gkonomiske risiko for Verdensmalenes
Plads. Det er Kirsten Brosbgl og hendes organisation Beyond2030, der driver det fra
nu af og vi vil vaere veertsrolle. Vi vil ga mere ind pa indhold og policy pa
verdensmalene og mindre pa infrastruktur.
o Overskud pa 3000 kr.

Ingen kommentarer eller spgrgsmdl. Budgetforslaget er enstemmigt vedtaget.
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12. Valg til styregruppe, der skal besta af 15 medlemmer og 2
suppleanter valgt i deres personlige kapacitet — bilag 8

Dirigenten indledte til punktet.

Stemmeudvalget og stemmeproces blev praesenteret efter styregruppens beretning, pkt. 3.

Der var 9 kandidater til styregruppen. Der skulle vaelges 7 styregruppemedlemmer samt 2
suppleanter.

De opstillede kandidater fik 2 minut hver til at motivere deres kandidatur. Lotus Danst, digital
ordstyrer, tog tid.

De opstillede kandidater var:

Andreas Gylling Z£belg, Direktgr, Aids-fondet

Jacob Fjalland, International Conservation Director, WWF

Jakob Kronik, leder af international afdeling, Verdens Skove

Jesper Hgjberg, Direktgr, IMS

Mette Miiller Kristensen, International Chef, Danske Handicaporganisationer
Peter Blum Samuelsen, Sekretariatschef, DMRU

Rasmus Stuhr Jakobsen. Generalsekretaer, CARE Danmark

Signe Lund Christensen. Kommunikationschef, ADRA

Tim Whyte, Generalsekretaer, Mellemfolkeligt Samvirke

De valgte personer til styregruppen:

Valgt for 2 ar pa generalforsamlingen 24. november 2020:

Andreas Gylling Zbelg, Direktgr, AIDS-fondet

Jacob Fjalland, International Conservation Director, WWF

Jakob Kronik, leder af international afdeling, Verdens Skove

Mette Miiller Kristensen, International Chef, Danske Handicaporganisationer
Rasmus Stuhr Jakobsen, Generalsekretaer, CARE Danmark

Signe Lund Christensen, Kommunikationschef, ADRA

Tim Whyte, Generalsekretaer, Mellemfolkeligt Samvirke

Suppleanter med mandat indtil den ordinzere generalforsamling 2021:

e Jesper Hgjberg, direktgr, IMS (1. suppleant)
e Peter Blum Samuelsen, Sekretariatschef, DMRU (2. suppleant)
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13. Valg af statsautoriseret ekstern revisor — bilag 9.a. og 9.b.

Formanden indledte punktet: Jf. pkt. 6 i Retningslinjer for forvaltning af tilskudsmidler fra
Udenrigsministeriet til puljeordninger og netvaerk a 14. juni 2019 anbefales det, at der skiftes
revisor hvert 5. ar. Da Globalt Fokus siden 2014 har anvendt Beierholm som intern revisor, er
det nu tid til udskiftning. Den nye revisor er dyrere end den forrige: grunden til dette skal
primaert findes i den ggede bevilling.

Deloitte blev indstillet af forretningsudvalget og valgt af generalforsamlingen som ny ekstern revisor

14. Eventuelt
Kommentarer:

® Per Bo, Globale Seniorer: Tak for generalforsamlingen, og et nytarsgnske: i Igbet af 2020,
har det veeret sadan, at corona har domineret, men nu er der vacciner pa vej, sa det ser ud
til, at 2021 kommer tilbage til det normale. | en organisation som Globalt Fokus, hvor
’leave no one behind’ efterleves: Hav fokus p3, at alle lande far lige adgang til corona-
vaccine.

Rasmus tager ordet og udtrykker enighed med Per Bo. Derudover:

Tak til holdet pa sekretariatet og CISU for det digitale set up
Stort tak til Jgrgen Estrup fra FN-forbundet, som gar pa pension, og derfor ikke er
opstillet til styregruppen i ar. Jgrgen “forsvinder” dog ikke helt, da han fortszetter i
FN-forbundets bestyrelse.

o Jgrgen takker for samarbejde.

Der bliver taget Zoom-gruppebillede

Formanden lover at der bliver sendt information ud til alle medlemmer, nar den nye styregruppe
har konstitueret sig.

Underskrevet pa naeste side af dirigent Vagn Berthelsen:
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