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Afsluttende narrativ rapport – 
Større kapacitetsudviklingsinitiativer
	Dette skema anvendes ved afslutning af større kapacitetsudviklingsinitiativer finansieret af Puljen til støtte af kapacitetsudviklingsinitiativer finansieret af Udenrigsministeriet og forvaltet af Globalt Fokus. Skemaet bedes udfyldt i Word og fremsendt elektronisk til Globalt Fokus’ Puljerådgiver (find kontaktinformation her) samt vores infomail info@globaltfokus.dk. 
Skemaet udfyldes i et kortfattet og præcist sprog. Skemaet må i udfyldt form ikke overskride 8 sider (eksklusiv forsiden og bilag). 


Generelle oplysninger og finansiel rapportering

	1.  J.nr.
	 

	2.  Initiativets titel 
	

	3. Ansøgende organisationer
	

	4.  Lead organisation
	

	     Kontaktperson (navn og email)
	

	5.  Den realiserede projektperiode for bevillingsaftalen
	Start (dag/måned/år)
	Afslutning (dag/måned /år)

	
	
	

	6.  Globalt Fokus’ bidrag til projektet
	Ifølge bevillingsgrundlag (kontrakt)
	Faktisk forbrug af bevilling

	(i DKK – inkl. Administrationsvederlag)
	
	

	7.  Hvis relevant - Andre finansieringskilder (medfinansiering)
	Ifølge bevillingsgrundlag (Godkendt budget)
	Faktisk forbrug af anden finansiering

	(i DKK – inkl. Administrationsvederlag)
	
	


Overordnet tilgang til og krav til rapporteringen og dokumentation

Globalt Fokus’ Pulje til støtte af kapacitetsudviklingsinitiativer (Puljen) har som hovedformål at understøtte kapacitetsudvikling af danske civilsamfundsorganisationer indenfor rammerne af den danske Civilsamfundspolitik. Fokus for Puljen er således at understøtte forandringer og øget kapacitet indenfor strategisk vigtige områder med relevans for aktiviteter i det Globale Syd og hertil relateret fortalervirksomhed. Rapporteringen skal afspejle dette fokus. Hovedvægten i rapporten ligger på at dokumentere forandringer i de deltagende organisationer, der kan relateres til kapacitetsudviklingsinitiativet, samt at dele de strategiske refleksioner og læring, som initiativet har bidraget til i de ansøgende og aktivt deltagende organisationer.  
Rapporteringen skal præsentere resultatet af det afsluttende refleksionsmøde og de ansøgende og andre aktivt deltagende organisationers
 forståelse af forandringer i egen organisation samt initiativets bidrag til disse. Det er vigtigt for validiteten af rapporten, at de beskrevne forandringer i deltagerorganisationerne og sammenhænge til initiativet er substantiveret/sandsynliggjort. Lidt populært sagt kan det siges, at rapporten skal leve op til hvad der kræves af en god avisartikel i forhold til dokumenterbarhed, repræsentativitet mm. I behøver dog ikke at tage alle ”mellemregningerne” med i selve rapporten. Globalt Fokus vil give en tilbagemelding på rapporten indenfor maksimalt fire uger.
Det er muligt efter aftale med Globalt Fokus’ puljerådgiver at anvende alternative dokumentationsformer, der kan erstatte dele af dette rapporteringsformat (j.f. Retningslinjerne afsnit 4). Da denne rapport danner udgangspunkt for Globalt Fokus’ rapportering til Udenrigsministeriet, er det helt afgørende, at I inden I indsender rapporten har en klar aftale om, hvad der kan udelades og hvad, der skal med i den skriftlige rapport.  

DEL 1: Opsummering af hovedkonklusioner fra afsluttende refleksionsmøde 

(maks. 3. sider)

Eksempler på centrale spørgsmål, som normalt skal indgå i rapporteringen. Andre spørgsmål kan være vigtige for jeres initiativ, ligesom nogle af nedenstående spørgsmål kan være mindre centrale og dermed kan udelades.
· Beskriv kort metode/tilgang som er anvendt i det afsluttende refleksionsmøde, herunder i hvilket omfang Globalt Fokus har bistået med facilitering, dokumentation eller på anden vis har bidraget.
· Hvordan vurderer I initiativets overordnede resultater og relevans (tematisk og metodisk) i forhold til at understøtte forandringer/forandringsprocesser i organisationerne?
· I hvilken udstrækning blev de opsatte udviklingsmål nået for hhv. initiativet og de enkelte ansøgende organisationer jf. behov og udviklingsmål defineret i såvel ansøgning som Bilag 1: Ansøgerforpligtelse?
· Hvad er hovedkonklusionerne i forhold til:

· Hvad er de vigtigste forandringer, der er sket i de deltagende organisationer? Dette indbefatter såvel forventede som ikke planlagte resultater

· Hvad har været initiativets væsentligste bidrag til forandringer? Hvilke faktorer i organisationerne eller eksternt har herudover været afgørende for at sikre disse forandringer?
· Hvordan kan disse forandringer dokumenteres?
· Hvad har virket/hvad har været mindre effektivt/ikke virket i forhold til at understøtte forandringer i de deltagende organisationer?

· Har der været den forventede progression i initiativet og i udviklingen i kapacitet i de deltagende organisationer? Og hvis ikke, hvori har hovedproblemerne/udfordringerne bestået?
· Hvad har resultatet og læring fra de bredere vidensdelingsaktiviteter i CSO-miljøet været? 

· Har initiativet været i stand til løbende at lære og justere strategier, metoder og tilgange så initiativet var relevant for de deltagende organisationer? Hvad har været de vigtigste ændringer? Har de virket? Hvorfor/hvorfor ikke? Hvad ville i gøre anderledes hvis I havde vidst, hvad I ved nu, da I planlagde initiativet?
DEL 2: Forandringshistorier fra de deltagende organisationer 

(maks. 1 side per deltagende organisation)
Denne sektion er baseret på de deltagende organisationers korte input om konkrete forandringer i de enkelte organisationer. Samtlige ansøgende og hvor relevant andre aktivt deltagende
 organisationer skal levere input på følgende spørgsmål:
· Hvilke, hvis nogen, forandringer i jeres organisationer kan i væsentlig omfang tilskrives kapacitetsudviklingsinitiativet? 

· Hvordan relaterer denne forandring sig til jeres oprindelige mål for deltagelse i initiativet? Har der været uventede resultater? Har I ikke været i stand til at nå nogle af de opstillede mål og i givet fald hvorfor?
· Hvad har initiativets primære bidrag været?
· Hvordan er læring fra initiativet blevet forankret i jeres organisation, og hvordan har ledelsen været involveret i initiativet?
· Hvilke udfordringer har der været med at omsætte initiativet til kapacitetsudvikling i jeres organisation?
DEL 3: Refleksioner fra ansøgergruppen, herunder overvejelser om evt. opfølgende initiativer


(maks. 2 sider).

· Beskriv kort ansøgergruppens overordnede refleksion og læring i forhold til resultaterne fra refleksionsworkshoppen.

· Hvad er jeres vurdering i forhold til samarbejdet og styring af initiativet? Hvad har virket godt/hvad ikke? Hvad har I lært, som I kan bringe videre i fremtidige kapacitetsopbygningsinitiativer? 

· Hvis I har revideret strategi, metode eller væsentlige aktiviteter undervejs; hvad har baggrunden været? Har disse ændringer ført til de forventede resultater? Har de haft negative konsekvenser i forhold til det forventede resultat?  

· Hvad ville I have gjort anderledes med den viden, I nu har, hvis I skulle designe et lignende initiativ?
· Er der behov for opfølgning på initiativet? Beskriv i givet fald kort jeres tanker om opfølgning på initiativet. Dette kan både have karakter af opfølgning internt i organisationerne eller samlet, evt. i form af endnu et initiativ indenfor et beslægtet tema? 
· Hvornår vil det give mening at genbesøge læringen fra initiativet for at vurdere/reflektere over den organisatoriske effekt af initiativet? 
DEL 4: Refleksion omkring brug af Puljens set-up og Globalt Fokus 
Nedenstående spørgsmål har til formål at give feedback på Puljens set-up og Globalt Fokus’ facilitering mm. -hvad var godt og hvad kan blive bedre?:
· Hvordan vurderer I Puljens set-up og formater –fra retningslinjer til bevillingsudvalgsnotat?

· Hvordan vurderer I Globalt Fokus’ rådgivning, facilitering mm?

· Hvordan vurderer I Globalt Fokus’ kommunikaitonsredskaber for initiativerne som fx puljebørs, Podio, hjemmesidekalender mm.? 

DEL 5: Fakta 

Giv en kort beskrivelse af:

· aktiviteter, herunder længerevarende processer som har været en del af initiativet 

· vidensdeling, der har fundet sted gennem åbne arrangementer eller kommunikationsplatforme.
	Det er kun de relevante bokse, der skal udfyldes - det er vigtigt at et arrangement/en aktivitet ikke tæller med flere steder f.eks. kan en workshop, der indgår i et procesforløb ikke tælle med både som ’Procesforløb’ og som ’Træning’. Den samme skelnen gælder ”antal deltagere”vs. ”unikke deltagere”, hvor unikke deltagere kun tælles en gang, selvom de har deltaget i fx tre workshops. 

	Ansøgende/Fast tilknyttede organisationer
	Antal organisationer der har været fast tilknyttet initiativet og aktivt involveret i planlægning og gennemførsel af initiativet
	

	
	Antal personer fast tilknyttet initiativet  
	

	Procesforløb
	Antal gennemførte procesforløb
	

	
	Antal deltagere
	

	
	Antal unikke deltagere
	

	
	Antal deltagende organisationer
	

	Træning 
	Antal kurser/workshops/træning (systematiseret kompetenceopbygning)
	

	
	Antal kursus/workshop/trænings-dage
	

	
	Antal deltagere i kursus/workshops/træning 
	

	
	Antal unikke deltagere
	

	
	Antal deltagende organisationer
	

	Konferencer 
	Antal større konferencer 
	

	
	Antal deltagere i større konferencer 
	

	Vidensdelings-arrangementer 
	Antal vidensdelingsarrangementer (fyraftensmøder, informations/oplysningsarrangementer, enkeltstående oplæg, …)
	

	
	Antal deltagere i åbne arrangementer 
	

	Øvrige aktiviteter
	Aktivitetens karakter (navn/kort beskrivelse):
	

	
	Antal deltager (organisationer/individer)
	

	
	Aktivitetens omfang
	


� Der vil være forskellig involveringsgrad fra forskellige aktører: de ansøgende organisationer, der fra start involverer og forpligter sig; aktivt deltagende organisationer der kort efter start involverer sig i længerevarende læringsforløb, og endelig vil der være en række organisationer, som vil deltage på ad hoc basis i åbne vidensdelende og inspirerende møder, seminarer eller enkeltstående workshops.


� I kan evt. vedlægge en længere rapport fra arrangementet som anneks til denne rapport.


� De konkrete forandringer i de enkelte organisationer beskrives i del 2 af denne rapport, så her i Del 1 drejer det sig om en mere syntetiserende vurdering og opsamling af resultater på initiativet. 


� Hvis der har været aktivt deltagende organisationer, der kort efter start har involveret sig i et længerevarende læringsforløb forventes disse også at bidrage med forandringshistorier. 
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