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PULJEN

FOR KAPACITETSUDVIKLING

1. INTRODUKTION

Puljen for kapacitetsudvikling (herefter puljen) understatter kapacitetsudvikling i danske
civilsamfundsorganisationer (CSO'er) med humaniteere eller udviklingsaktiviteter i OECD -DAC-
lande og deres lokale partnerorganisationer i Syd.

Organisationer opfordres til at sage statte til projekter, der har en tilgang til kapacitetsudvikling,
der er chancetagende, har en utraditionel tilgang til kapacitetsudvikling, eller pa anden made
adskiller sig fra civilsamfundsorganisationers saedvanlige mader at arbejde pa.
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2. PULJENS FORMAL

Puljens overordnede formal er at bidrage til at skabe innovation, laering og kapacitetsudvikling,
der styrker danske CSQ'er i at levere fagligt staerke og effektive indsatser samt at udave
fortalervirksomhed indenfor strategiske og aktuelle udviklings- og humanitaere temaer i Syd.
Puljen finansieres af Udenrigsministeriet og forvaltes af Globalt Fokus.

Med puljen gnsker Udenrigsministeriet og Globalt Fokus at styrke udmgntningen af den danske
udviklingsbistand. Derfor errammerne for hvilke projekter, der kan sgge stotte, vide i det
omfang at formalet med en ansggning vurderes at spille ind i puljens overordnede formal: det
behov, som projektet skal imadekomme, skal veere relateret til ansegende organisationers
aktiviteter i Syd.

Der kan sgges statte til projekter af to forskellige belgbsstarrelser:

a. 100.000-400.000 DKK
b. op til 50.000 DKK

Dette dokument er retningslinjerne for de store bevillinger pa 100.000-400.000 DKK.
Retningslinjerne for de sma bevillinger kan findes her.
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3.1 Hvem kan sage - krav til ansegere og ansegninger

Nedenstaende skema opsummerer kravene tilansegninger og bevillingssystemet:

Belob

Ansggergruppen

100.000-400.000 DKK

Krav til ansegninger ‘

Minimum 3 danske CSOQ'er, der opfylder kravene til
samarbejdsorganisationer for puljer og netvaerk og har
aktiviteter i eller med Syd (herefter ansggergruppen).
Blandt disse udpeges én CSO som lead-organisation, der
patagersig det overordnede juridiske ansvar for
administration og implementering. Se afsnit 5.1 Lead-
organisationens ansvar for uddybning.

Projektperiode

Maksimalt 2 ar.

Laeringsprodukt

‘ Bevillingssystem

Ansegningsfrister

Skal udarbejdes som en del af projektet og geres bredt
tilgeengeligt og anvendeligt for resten af det danske CSO -
miljg og relevante partnerorganisationeri Syd.

Se afsnit 3.2.2 Hvad er et leeringsprodukt? (krav til
leeringsproduktet) for uddybning.

To gange arligt, i foraret og efteraret (se Globalt Fokus'
hjemmeside).

Deadline for svar pa
ansegning

Senest 5 uger efter ansagningsfristen.

3.1.1 Hvad eren CS0? (krav til ansegende organisationer)

En civilsamfundsorganisation (CSO) er en organisationsstruktur, der hverken har forbindelse til
eller er styret af staten, og hvor medlemmerne varetager den generelle interesse gennemen
demokratisk proces, og som optraeder som magler mellem offentlige myndigheder og borgere.

CSO'ers aktiviteter er ikke profitsegende, men tjiener derimod et ikke -kommercielt formal.

FOKUS
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Eksempler pa disse er:

- Sociale organisationer (f.eks. fagforeninger)

- Ikke-statslige organisationer/NGOQ'er (f.eks. for miljg og forbrugerbeskyttelse)
- Graesrodsbevaegelser (f.eks. ungdomsbevaegelser og folkebevaegelser)

- Folkelige organisationer (f.eks. frivillige foreninger)

Ansggende danske CSO'er skal ydermere opfylde Udenrigsministeriets krav til
samarbejdsorganisationer for puljer og netvaerk'. Disse tilsiger, at de ansegende organisationer
skal:

- veere private og have juridisk hjemsted og aktiviteter i Danmark,

- forpersonen eller hovedparten af bestyrelsesmedlemmerne skal vaere danske
statsborgere eller udlaendinge med fast bopael i Danmark, medmindre der gives
dispensation om dette fra Udenrigsministeriet,

- have godkendte vedteegter,

- regnskaber, inklusive arsregnskabet for organisationen, skal vaere underkastet revision,

- have mindst 25 betalende bidragsydere i indevaerende eller seneste regnskabsar,
medmindre der er tale om paraplyorganisationer (i hvilket fald kravet skal veere opfyldt af
minimum ét af paraplyorganisationens medlemmer) - det kan vaere medlemmer, frivillige
i foreningen eller andre personer, som yder gkonomisk bidrag (der stilles ikke krav til
starrelsen af bidraget),

- have aktiviteter i mindst &t OECD-DAC-land (aktiviteterilandet deekker ogsa
samarbejder med lokale partnerorganisationer ilandet).

3.1.2 Akterer

Med udgangspunkt i Udenrigsministeriets vision for ligevaerdige partnerskaber lagger puljen op
til, at relevante Syd-partnere kan inddrages pa lige fod med de ansggende danske
organisationer. Syd-partnere har sdledes mulighed for at modtage puljemidler gennem danske
partnerorganisationer til aflenning af deres ansatte for deltagelse i og ekspertfaglige bidrag til
projektet efter lokale takster.

| tilleeg til de ansggende organisationer kan yderligere danske CSO'er, udenlandske CSO’er med
humanitaere og udviklingsorienterede fokus, internationale afsnit af de ansagende
organisationer, offentlige institutioner, 4. sektor-organisationer og andre, for hvilke projektet er

! Administrative retningslinjer for puljeordninger, Udenrigsministeriet
https://um.dk/danida/samarbejspartnere/civ-org/adm-ret/puljeordn
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relevant, tage deli laeringsprocessen. Disse kan ikke modtage lenkompensation gennem
puljemidler uden foregdende aftale med Globalt Fokus.

3.2 Hvad kan man sage stotte til?

Puljen stetter projekter, der opfylder tre naglekrav: 1) udspringer fra et konkret identificeret
behov for leering og kapacitetsudvikling hos ansegende organisationer og deres Syd -partnere,
2) gennemfarer leeringsaktiviteter, der direkte adresserer de identificerede behov, 3) udvikler
laeringsprodukter for dokumentation og deling af projektets laeringer og outcomes, som
offentliggeres efter endt projektperiode pd Globalt Fokus' hjemmeside.

3.2.1 Hvad finansierer puljen konkret?

Puljen finansierer:

- leerings- og traeningsaktiviteter, der kan styrke ansggergruppens og Syd-partneres
humanitzere- eller udviklingsarbejde i Syd,

- leerings- og traeningsaktiviteter, der kan styrke ansggergruppen og Syd-partneres
fortalervirksomhed i humaniteere eller udviklingssammenhange med direkte relation til
arbejdeti Syd,

- erfaringsudveksling mellem ansggergruppen, Syd-partnere og/eller andre relevante
aktaerer, der har til formal at bidrage til leeringen organisationerne imellem,

- tilkeb af ekspertinput fra konsulenter, forskningsinstitutioner, 4. sektor-organisationer
eller private virksomheder mm., der er relevant for leeringsprocessen,

- midlertilat kompensere lenudgifter til medarbejdere i de ansegende organisationer eller
Syd- partnere, der udger naglepersoner i projektet,

- midlertiludarbejdelse af laeringsproduktet,

- ibegraenset omfang kan deltagelse i konferencer daekkes, hvis disse udger et vaesentligt
bidrag tilopnaelse af projektets udviklingsmal.

Puljen finansierer ikke:

- projekter, der kun relaterestiléneller to organisationer,

- gennemfarsel af programaktiviteteri Syd,

- gennemfarsel af lobby- og fortalervirksomhed, f.eks. kampagner og
informationsaktiviteter, i Danmark,

- stotte til labende koordinering af netvaerk, herunder fast koordinator, starre
investeringer og kontorhold,
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- deltagelse igenerel projektteknisk kursusvirksomhed, der ikke er skraeddersyet til
gruppens specifikke behov.

3.2.2 Hvad eret leringsprodukt? (krav til leeringsproduktet)

Leeringsproduktet er et konkret produkt - digitalt, fysisk eller begge dele - der samler den viden
og leering projektet genererer pa en made, sa andre organisationer kan fa gavn af den.
Laeringsproduktet vejer tungti bedemmelsen af ansggningerne og ansegende organisationer
skal sikre, at laeringsproduktet har en karakter, der muligger implementering af projektets
laering i andre organisationer. Rapporter som leeringsprodukt godtages som udgangspunkt ikke.
Inspiration til forskellige typer af leeringsprodukter kan findes her.

For at laeringsproduktet kan geres tilgaengeligt for Syd-partnere, er det et krav, at det oversaettes
til minimum ét fremmedsprog. Hvis leeringsproduktet er pa engelsk, er der ikke krav til
overseettelse til hverken dansk eller andet fremmedsprog. Der kan afsaettes midler i budgettet til
overseettelse.

| forbindelse med ansegning af puljens midler indvilliger ansegergruppen i, at Globalt Fokus
deler leeringsproduktet via hjemmeside og andre kanaler. Undtagelser til denne regel kan
forekomme i relation til leeringsprodukter af sensitiv karakter, f.eks. laeringsprodukter med
relation tilindividuelle organisationers sikkerhedsprocedurer eller lzeringsprodukter, der pa
anden vis gar teet pa interne forhold. Hvis det faerdige produkt egner sig, vil det ogsa vaere muligt
at fa en notits i Globalt Fokus' manedlige nyhedsbrev om publiceringen af leeringsproduktet. Det
pahviler ansggergruppen at kontakte den puljeansvarlige om dette, samt at skrive et udkast til
gennemgang og godkendelse hos Globalt Fokus' kommunikationsansvarlige medarbejder.

3.3 Hvordan seger man?

Inden | seger, skal | gennemga retningslinjerne for at sikre, at jeres projekt, aktiviteter og
leeringsprodukt opfylder puljens formelle krav. Ans@gningsskema og formular findes under
Puljen for Kapacitetsudvikling pa Globalt Fokus' hjemmeside. Via ansggningsformularen sendes
ansggningen sikkert og krypteret. Med ansegningen skal alle relevante dokumenter vedhaeftes
eller linkes til, sasom ansggningsformat, budgetformat og implementeringsplan. Der findes
vejledende hjaelpespergsmaliansagningsformatet. Hvis der derudover opstar spargsmal i
forbindelse med ansggning, se nedenstdende afsnit angdende puljeradgivning.

3.3.1 Puljeradgivning

Side 8af 22 GlOBA@
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Det er muligt at fa individuel feedback pa sin projektidé. @nsker man dette kan man kontakte
puljens mail pa kapacitet@globaltfokus.dk med sin projektidé og fa sat et mede op med den
puljeansvarlige. Forespegrgsel pa puljeradgivning skal ske inden 2 uger far ansggningsdeadline.
NB. Puljeansvarliges radgivning er kun vejledende, da det er bevillingsudvalget, der sidder med
bevillingskompetencen, se mere under 4.2 Bevillingssystemet.

Ved hver runde afholdes ligeledes et informationsmede. Den konkrete dato for medet vil fremga
af Globalt Fokus' hjemmeside for Puljen for Kapacitetsudvikling.
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4.NARIHARANS@GT

4.1 Bevillingskriterier

Ansggningerne vurderes ud fra 4 bevillingskriterier:

1) Behov og strategisk Syd-relevans, 2) leeringsprodukt, 3) projektdesign og 4)
omkostningseffektivitet

Der gives en score for hvert af de 4 bevillingskriterier fra 1-5 saledes, at der maksimalt kan opnas
20 point. | tilfelde, hvor der er flere stetteveerdige projekter end midleri puljen, danner den
akkumulerede score for de 4 kriterier udgangspunkt for Globalt Fokus' tilsagnshandtering. En
ansegning anses overordnet som stgtteveerdig, hvis den har opnaet 12 point eller derover, men
kan afvises hvis ét af vurderingskriterierne ikke er opfyldt. Jf. princippet "“skan seettes ikke under
regel” kan ansagninger, der opnar faerre end 12 point, indstilles som stettevaerdig, hvis
bevillingsudvalgeti deres helhedsvurdering skanner, at dette bar veere tilfaeldet.

4.1.1 Vurderingsskala:

Ikke opfyldt - Ansggningen lever ikke op til kriteriet.

Delvist opfyldt - Ansegningen lever i mindre grad op til kriteriet og har vaesentlige
svagheder.

Opfyldt - Ansggningen lever op til kriteriet, men har nogle svagheder.

Solidt opfyldt - Ansagninger lever solidt op til kriteriet og har kun enkelte svagheder.

Helt opfyldt - Ansagningen leveriudtemmende grad op til kriteriet.

4.1.2 Vurderingskriterier:

‘ 1 Behov og strategisk Syd-relevans

I hvilket omfang vurderes projektet at opfylde et reelt behov for leering og
kapacitetsudvikling og have strategisk relevans i forhold tilansegernes aktiviteteri Syd?

y Laeringsprodukt

I hvilket omfang vurderes det planlagte leeringsprodukt at kunne opsummere og
videreformidle projektets leering pad bedste vis, sa resten af CSO -miljget kan tilga og
implementere denne?

FOKUS
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3  Projektdesign

| hvilket omfang vurderes de planlagte aktiviteter at understette projektets formal?
Implementeringsplanen indgar i bedemmelsen.

4  Omkostningseffektivitet

I hvilket omfang vurderes budgettet at veere omkostningseffektivt og udvise en hgj grad af
‘'value for money'?

4.2 Bevillingssystemet

Bevillingssystemet refererer til de instanser og procedurer, som projektansagninger skal
igennem for at blive indstillet til bevillingsmodtagelse. Der er forskelligt bevillingssystem for de
to forskellige belgbskategorier - ansggninger mellem 100.000-400.000 DKK og ansegninger pa
op til 50.000 DKK.

4.2.1 Bevillingssystemet for ansegninger mellem 100.000-400.000 DKK

Der er ansegningsfrist for ansegninger pa 100.000-400.000 DKK to gange arligt: én gang i
foraret, og én gangi sensommeren/tidligt efterar. Svarfristen fra Globalt Fokus er 5 arbejdsuger
fra ansegningsfristen. Ferieperioder, weekender eller helligdage medregnes ikke i de 5 uger.
Ansggningsrunder annonceres pa Globalt Fokus' hjemmeside og via Globalt Fokus' nyhedsbrev
minimum 8 uger fer ansggningsfristen. Ansggningsfrister annonceres ogsa pa globalnyt.dk og
fremgar af @konomistyrelsens puljeportal.

Ved modtagelse af en ansegning vurderer Globalt Fokus' puljeansvarlige, hvorvidt den
overholder de formelle krav beskrevet i retningslinjerne for puljen. Hvis de formelle krav ikke er
overholdt, kontaktes ansggerne og far derefter to dage tilat genindsende det nedvendige
materiale. Nar alle krav er opfyldt, gar ansegningen videre til vurdering.

Med udgangspunkt i de foreliggende retningslinjer og vurderingskriterier for puljen foretager
Globalt Fokus' sekretariat en vurdering og scoring pa de enkelte bevillingskriterier.
Sekretariatets vurdering nedfeeldes i et praelimineert bevillingsnotat og videresendes til
bevillingsudvalget.

To medlemmer af bevillingsudvalget har ansvaret for at gennemga den enkelte ansggning samt
sekretariatets vurdering af den pagaeldende ansegning i detaljer. Pa et bevillingsudvalgsmade
gennemgds alle ansggningerne fra ansegningsrunden, og det samlede bevillingsudvalg bliver
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enige om en endelig scoring og indstilling. Sdledes er sekretariatets vurdering blot vejledende til
bevillingsudvalget, mens bevillingsudvalgets indstilling er bindende. Det er sdledes
bevillingsudvalget, der besidder den fulde bevillingskompetence.

Puljen opererer med tre stottekategorier: stotteveerdig, stettevaerdig med betingelse og ikke
stottevaerdig. Derudover har bevillingsudvalget mulighed for at opfordre til genansegning, hvis
projekter vurderes at kunne blive stottevaerdige ved at foretage en raekke eendringer, hvor de
kreevede a&ndringer er mere omfattende end blot at tilfgje en reekke betingelser. Ved eventuel
genansggning vurderes ansggningen dog pa samme grundlag som nye ansaggninger.

Bade sekretariatet og bevillingsudvalget har mulighed for at sende opfelgende spargsmal til
ansegerne gennem hele behandlingsperioden. Opfelgende spargsmal sendes, hvis noget er
uklart, og en afklaring kan veaere med til at rykke en indstilling fra ikke stetteveerdig til
stetteveerdig eller omvendt.

Bevillingsudvalgets vurdering, scoring og indstilling tilfgjes bevillingsnotaterne, og sendes
tilbage til Globalt Fokus' sekretariat. Hvis puljen har midler til at imedekomme alle ansggninger,
der af bevillingsudvalget er indstillet som statteveaerdige, modtager alle statte. | tilfeelde af, at der
er flere stgtteveerdige ansegninger, end puljen har midler til at imedekomme, danner den
akkumulerede score fra bevillingsudvalget udgangspunkt for Globalt Fokus' tilsagnshandtering.

4.2.2 Bevillingsudvalget

Bevillingsudvalget bestar af fem medlemmer, og er et udvalg uafhangigt af Globalt Fokus'
sekretariat. Af de fem medlemmer er fire udpegede repraesentanter fra Globalt Fokus'
medlemsorganisationer med relevant faglig baggrund, mens den femte er repraesentant for
CISU. Alle er valgt for en toarig periode. Globalt Fokus' styregruppe udpeger et af
bevillingsudvalgsmedlemmerne som forperson for udvalget.

Dertages isammensatning og udpegning af bevillingsudvalget hensyn til, at faglighed indenfor
bade kapacitetsudvikling, programarbejde og fortalervirksomhed er daekket. Derudover skal
udvalget afspejle Globalt Fokus' medlemssammensatning.

4.2.3 Principper for behandling af ansegninger
De grundleeggende principper, der ligger tilgrund for forvaltning og bevilling af midlerne i
puljen, er fglgende:

1) Gennemsigtighed og dbenhed i forvaltning, herunder at:
- allevurderingskriterier og processer er synlige og tilgaengelige for alle ansggere,

FOKUS
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- alleansggere far konkret begrundede godkendelser eller afslag,
- alle godkendte anseggninger er offentligt tilgeengelige pa Globalt Fokus' hjemmeside.

2) Ordentlighed i forvaltningen, herunder:
- sikring af habilitet,
- afgaerelser painformeret grundlag,
- forstdelige skrivelser,
- overholdelse af deadlines,
- begrundede afgarelser.

3) Sken seettes ikke under regel. Bevillingssystemet foretager en helhedsorienteret vurdering af
ansegninger i forhold til formalet med puljen.

4) Kravsafstemthed: Hver ansegning vurderes individuelt, og bevillingsafgarelsen beror pa et
helhedsorienteret skan, hvor vurderingen saettes i forhold til projektets mal, malgruppens
relevans, budget samt de ansegende organisationers og eventuelle partneres erfaringer og
kapacitet. Jo sterre budget desto starre krav til de involverede organisationers kapacitet og
projektets mal.

5) Armslaengdeprincip: Bevillingsudvalgets afgarelse er uafhaengig af Globalt Fokus' indledende
vurdering, der kun fungerer som et udkast. Safremt bevillingsudvalget er uenige med Globalt
Fokus'indledende vurdering af et projekt, tager bevillingsudvalgets vurdering saledes forrang.

6) Bedst mulig sammenhang mellem bevillingsudvalgets vurdering og Globalt Fokus'
radgivning. Der falges op pa dette princip ved de halvarlige formader, hvor bevillingsudvalg og
puljeansvarlig medes og evaluerer pa arets ansegningsrunder. Derudover afholdes
principdiskussioner i forbindelse med hver ansegningsrunde.
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5. NAR | HAR FAET EN BEVILLING (ADMINISTRATIVE
RETNINGSLINJER)

5.1 Lead-organisationens ansvar

Lead-organisationen er ansvarlig for, at pengene fra puljen bliver anvendt og forvaltet efter
reglerne og i overensstemmelse med det grundlag, de er bevilliget pa. Foruden de krav, som kan
findes under punkt 5.3, skal lead-organisationen bl.a.:

o sikre, at pengene bliver brugt til de formal, der er beskrevet i ansggningen, og at der er
den nedvendige faglige og administrative kapacitet til at implementere og forvalte
bevillingen forsvarligt,

o sikre, at de skonomiske forretningsgange er betryggende, at der er en forsvarlig intern
kontrol, og at bogfering og regnskab er i overensstemmelse med god bogferings - og
regnskabsskik, der bl.a. indebaerer at projektet skal underkastes ekstern revision,

e indsende rapporter, regnskaber og andre obligatoriske dokumenter vedrgrende projektet
i henhold til bevillingsaftalens deadlines, og sikre dokumentation af resultater af
aktiviteterne samt at rapportering, regnskab og revision sker i overensstemmelse med
Udenrigsministeriets revisionsinstruks,

e sikre, at derved evt. beseattelse af stillinger i forbindelse med projektet anvendes dbne
stillingsopslag og transparente udveaelgelsesprocedurer, herunder, at der ved
udveelgelsen af kandidater ikke diskrimineres mod etnicitet, ken, handicap, seksuel
orientering eller politisk og religigst tilhersforhold,

e indfgje annullerings- og udelukkelsesklausuler i aftaler med leveranderer og/eller
samarbejdspartnere, som tager rettidig hejde for evt. korrupt eller svigagtig
fremgangsmade,

e sikre, at Globalt Fokus kan fa fuld adgang og bistand til projektbesigtigelse,
dokumentgennemgang, regnskabs- analyse, inventarkontrol mv.,

e sgrge for at forebygge korruption og misbrug af midlerne.

5.2 Forvaltning af bevillingen

Forat anmode om en udbetaling skal | anvende formatet til udbetalingsanmodning vedhaeftet
bevillingsaftalen.

FOKUS
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For projekter under 200.000 DKK eller projekter under 12 maneders varighed, uanset
bevillingsstarrelse, udbetales 100 pct. af bevillingsbelgbet samlet som 1. rate inden
igangseettelse af projektet, umiddelbart efter underskrift af bevillingsaftalen og modtagelse af
udbetalingsanmodning.

For projekter over 200.000 DKK eller projekter med en varighed over 12 maneder, uanset
bevillingsstarrelse, udbetales bevillingeni 2 rater:

e 1.rate pa 70 pct. af bevillingsbelgbet udbetales umiddelbart efter underskrift af
bevillingsaftalen og modtagelse af farste udbetalingsanmodning.

e 2.rate pd 30 pct. af bevillingsbelebet udbetales efter modtagelse af den anden
udbetalingsanmodning, forud for projektets afslutning og efter afholdt statusmede med
Globalt Fokus' puljeansvarlige (se afsnit 5.4 Midtvejsopdatering).

Lead-organisationen er ansvarlig for at give skriftlig bekrzeftelse pa modtagelsen af de overferte
midler per mail til kapacitet@globaltfokus.dk.

5.3 Lead-organisationens forvaltning af bevillingen

Bevillinger skal forvaltes efter naervaerende retningslinjer fra Globalt Fokus og i henhold til
bevillingsaftalen. Videreformidler lead-organisationen en del af bevillingen til andre
organisationer iansagergruppen, er det lead-organisationens ansvar at sikre, at disse har
tilstreekkelig kapacitet og erfaring til at sikre gennemfarelse af et projekt, i den ansagte
starrelsesorden. Daekning af udgifter for deltagelse i puljeprojektet hos involverede Syd-
partnere kan ske pa baggrund af faktura for afholdte udgifter.

5.3.1 Krav til bankkonto

Bevillingen skal indseettes pa en bankkonto i Danmark. Det skal vaere muligt at adskille de
bevilgede midler fra lead-organisationens gvrige midler. Dette kan ske enten gennem det
anvendte bogfaringssystem eller ved at oprette en separat bankkonto til bevillingen.

Hvis de bevilgede midler ikke er indsat pa en separat bankkonto for bevillingen alene, pahviler
det lead-organisationen at indga skriftlig aftale med banken om, at de pa kontoen til enhver tid
indestaende ubrugte midler tilherer Globalt Fokus, og at banken ikke er berettiget til at
modregne lead-organisationens eventuelle geeld til bankeniindestdendet eller gere udleeg heri.
En sadan bankaftale kunne lyde: "I henhold til aftale skal vi hermed bekrzfte, at banken ikke vil
modregne i eventuelt indestdende pad ovennavnte konto. Modregningsafkaldet er givet under
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forudsaetning af, at indestdendet pa kontoen udger midler, som er indbetalt af Globalt Fokus
ellerudger renter af sddanne midler.” Hvis der oprettes en separat bankkonto, skal eventuelle
overfersler til samarbejdspartnere ske fra denne, og alle udgifter bar betales fra denne.

Bemaerk: Nar | har en bevilling fra Globalt Fokus' pulje, er der krav om funktionsadskillelse i
lead-organisationen. | forhold til banken betyder det, at én person ikke ma have alene -fuldmagt
til den bankkonto, som bevillingen er indsat pa. Der skal derfor altid vaere mindst to personer,
der godkender en betaling i banken.

5.3.2 Administrationsvederlag

Til at deekke administrative udgifter ifm. bevillingen beregnes et administrationsvederlag til
lead-organisationen. Administrationsvederlaget skal ikke specificeres eller dokumenteres af
lead-organisationen i hverken budget eller regnskabsfasen. | budgetfasen beregnes
administrationsvederlaget som maks. 7 pct. af det totale budgetterede forbrug, eksklusiv
administration. | regnskabsfasen ydes administrationsvederlaget pa maks. 7 pct. af det faktiske
forbrug, eksklusivadministration (dvs. hvis der er brugt feerre penge end budgetteret, vil lead -
organisationen have et mindre belgb til radighed til administration). En oversigt over udgifter,
der falderinden for administrationsudgifter, kan findes her: Bilag 1A Model for
omkostningskategorier.

5.3.3 Lon og honorar / Dansk timeanvendelse
Bevillingen kan deekke omkostninger til lLen og honorar (herunder frikeb af egne medarbejdere) i
forbindelse med:
o gennemfgrelse af projektaktiviteter, inklusiv faglig rddgivning og statte til
aktivitetsspecifik kapacitetsopbygning,
e udarbejdelse af leeringsprodukter og vidensdelingsaktiviteter,
o projektledelse, koordination og lebende tilsyn med implementering samt dokumentation
af resultater,
o evaluering af projektet.

Derer principielt ikke nogen forskel pa reglerne for len eller honorar for faste og midlertidige
medarbejdere, konsulenter samt frivillige, der arbejder pa projektet. Udgifter til danske
lenninger, honorar m.v., skal opfylde falgende:

e alle udgifter, der vedrarer danske lgnninger, honorarer m.v., skal pa forhand veere
indarbejdet i budgettet og skal efterfalgende kunne dokumenteres i regnskab og
rapportering for aktiviteten,

o fastansatte, midlertidigt ansatte, konsulenters og frivilliges timeanvendelse skal
afregnes efter en timesats som ikke overstiger:
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o den pdgealdendes aktuelle timeaflenning, dvs. de faktiske lenudgifter inkl. pension
og "social security” og lignende,
o lenniveauet for offentligt ansatte i tilsvarende stillinger.

5.3.4 Budgetandringer
Projektet skal som udgangspunkt udferes indenfor den godkendte budgetramme. Dog kan det
vaere nedvendigt at foretage budgetaendringer undervejs i projektet. Felgende budgetaendringer
skal forhandsgodkendes af Globalt Fokus:
e naromfordeling af midler mellem hovedbudgetlinjer overstiger 20 pct. (+/-) af den
mindste hovedbudgetlinje, der omfordeles til eller fra,
e naromfordelingen vedrerer tilfgrsel af midler til budgetposter for interne
lenomkostninger, personaleydelser og revision,
e brug af budgetmargin - se naeste afsnit vedr. brug af budgetmargin.

Zndringer, der ikke omfatter ovenstaende punkter, skal ikke forhdndsgodkendes af Globalt
Fokus, men skal derimod oplyses og begrundes i den afsluttende rapport samt i det afsluttende
regnskab.

Ved behov for flere eller starre omfordelinger har lead-organisationen mulighed for at sege om
godkendelse af et revideret budget, sa leenge de oprindelige malsatninger for ansagningen
fastholdes og underbygges heri. Det reviderede budget skal godkendes af Globalt Fokus'
sekretariat, inden budgetaendringen kan foretages.

5.3.5 Brug af budgetmargin
Budgetmargin (max 10 pct af det totale budget, eksklusive administration) tages i brug, hvis der
opstar uforudsete udgifterirelation til budgettets svrige poster.

Projektets budgetmargin kan f.eks. deekke stigningeri priser, lanninger og renteudgifteri
Danmark. Omfordelinger og anvendelse af budgetmarginen skal altid finde sted inden for
indsatsens overordnede formal.

Brug af budgetmargin kan normalt ske uden forudgaende godkendelse hos Globalt Fokus. Det
skal dog godkendes skriftligt af Globalt Fokus, hvis budgetmarginen skal bruges til aktiviteter,
derikke erinkludereti den oprindelige ansggning.

Pris- og lenstigninger vil ikke kunne kompenseres af Globalt Fokus ved en forhgjelse af det
bevilgede belab.
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5.3.6 Udgifteri forbindelse med rejser
| forbindelse med evt. rejser under projektet sikres at:
e bonuspoints fra flyselskaber, der optjenes parejser som led i arbejdet, ikke anvendes
privat af medarbejderne, men medgar til billiggerelse af andre tjenesterejser,
o flyrejseritilknytning til aktiviteterne foregar pa ekonomiklasse og pa den billigste rute til
radighed,
e diaxeteroggodtgerelser ikke overstiger satserne fra Medarbejder og
kompetencestyrelsens cirkulare om 'Satsregulering pr. 1. januar 2023 for tjenesterejser’.

Bemaerk satsen kan variere efter land.

5.3.7 No-cost extension

Safremt der opstar situationer, der umuligger overholdelse af den planlagte
implementeringsperiode, kan projektet sage om en forleengelse uden @get budget - en sdkaldt
‘no-cost extension’. Dog skal de maksimale implementeringsperioder respekteres, og projekter
mellem 100.000-400.000 DKK méa hgjst have en implementeringsperiode pa 2 r. Ansggning om
no-cost extension sendes til Globalt Fokus' puljeansvarlige pa kapacitet@globaltfokus.dk og
skalindeholde en kort redegarelse for forleengelsen og en opdateret implementeringsplan for
projektet.

Det er i forbindelse med ansegning om no-cost extension ogsa muligt at sege om a&ndringer til
projektets budget, se afsnit 5.3.4.

5.3.8 Egenfinansiering

Ved egenfinansiering forstas medfinansiering af projektet, hvor de ansegende organisationers
egne midler indgds som finansieringskilde. Det er ikke et krav, at der indgar egenfinansiering
som en del af budgettet.

Hvis egenfinansiering indgari ansegningens budget, skal denne tilsvarende udspecificeres i det
endelige regnskab for projektet. Det er ikke et krav, at midler fra egenfinansiering underlagges
revision pa linje med tilskudsmidler fra puljen.

5.3.9 Samfinansiering

Ved samfinansiering forstas projektfinansiering sammensat af tilskudsmidler fra puljen samt
midler fraanden finansieringskilde, dog ikke de ansggende organisationers egne midler (se
afsnit 5.3.8. om egenfinansiering). Det skal fremga klart af budgettet hvilke specifikke udgifter,
der afholdes af hhv. puljens tilskudsmidler og midler fra andre finansieringskilder. Det er ikke et
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krav, at midler fra eksterne finansieringskilder underlaegges revision pa linje med tilskudsmidler
fra puljen.

5.4 Midtvejsopdatering

For bevillinger med en projektperiode pa over 12 maneder, eller projekter over 200.000 DKK
uanset projektvarighed, er ansggergruppen forpligtet til halvvejs gennem projektperioden at
indgive en opdatering til Globalt Fokus. Opdateringen er et kort statusmade (online eller fysisk),
hvor der rapporteres pa status for: 1) implementering af aktiviteter, 2) udarbejdelse af
leeringsprodukter og 3) forbrug af bevillingen. Lead-organisationen har ansvaret for, at mgdet
planleegges ogindkaldes inden for tidsrammen. Hvis der er aendringer i budget, skal dette
medsendes. Der tages referat til mgdet, som godkendes af begge parter efterfelgende. Referatet
falger formatet for midtvejsopdatering, som deles af den puljeansvarlige forud for madet.
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6. EFTER ENDT PROJEKT

6.1 Ubrugte midler og renter

Efter afslutning af bevillingsperioden skal ubrugte midler tilbagebetales til Globalt Fokus.
Eventuelle renteindtaegter optjent under bevillingsperioden kan betragtes som en del af
puljebevillingen. Renteindtaegter kan anvendes til at finansiere aktiviteter pa linje med den
resterende bevilling, og der skal redegeres for anvendelsen af disse pa linje med de udbetalte
tilskud. Eventuelle udgifter til deekning af negative renter skal afholdes indenfor den godkendte
budgetramme, og f.eks. afholdes af budgetmargin.

6.2 Afsluttende rapportering

Det pahviler modtagere atindsende falgende rapporteringsdele senest tre maneder efter
afslutning af projektet:

Narrativ rapport:

Det pahviler lead-organisationen at indsende en afsluttende narrativ rapport senest tre maneder
efterafslutning af projektet. Den afsluttende narrative rapport skal felge Globalt Fokus'
rapporteringsformat for store bevillinger, som er tilgeengelig pa Globalt Fokus' hjemmeside.
Rapporten kan indsendes pa dansk eller engelsk. Le&engden af den narrative rapportering oplyses
i formatet.

Finansiel rapport:

Det pahviler lead-organisationen at indsende et afsluttende regnskab senest tre maneder efter
afslutning af projektet, som skal falge Globalt Fokus'finansielle rapporteringsformat i form af
regnskab. Den finansielle rapport bestar af regnskabsaflaeggelse i henhold til
Udenrigsministeriets retningslinjer for bevillinger til civilsamfundet. Den finansielle rapport kan
indsendes pa dansk eller engelsk.

Leeringsprodukt:

Det pakraevede leringsprodukt, som leveres som resultat af kapacitetsudviklingsprojektet,
indgar som del af rapporteringen. Leeringsproduktet skal saledes fremsendes sammen med den
narrative og finansielle rapport senest tre maneder efter projektets afslutning. Leeringsproduktet
skal veere oversat til minimum et fremmedsprog for atimedekomme deling i Syd, medmindre
udgivelsessproget er pa engelsk.
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6.3 Regnskab og revision

6.3.1 Regnskab

Det pahviler lead-organisationen at levere et sikkert og trovaerdigt regnskab og at overholde
frister for rapportering, herunder regnskabsindgivelse til Globalt Fokus. Det forudseettes, at
bogfering og regnskab for projektet udferes i overensstemmelse med bogferingsloven og
regnskabsloven. Herunder er det lead-organisationens ansvar at opbevare regnskabsmaterialet
i 5 ar efter projektets afslutning i overensstemmelse med bogfaringsloven.

Ubrugte tilskudsmidler herunder ubrugte optjente renter skal tilbagebetales til Globalt Fokus
sammen med indsendelsen af det afsluttende reviderede regnskab.

OBS! I tilfeelde af tilbagefarsel af ubrugte aktivitetsmidler vil belebet skulle fratreekkes det totale
belsb, som administrationsprocenten pa 7 pct. udregnes pa baggrund af (se endvidere 5.3.2 om
administrationsvederlag).

6.3.2 Revision

Alle bevillinger er underlagt Udenrigsministeriets revisionskrav, og revision skal foretages i
henhold til Bilag 4b ‘Revisionsinstruks projekter under 500.000" under Udenrigsministeriets
administrative retningslinjer for puljer og netveerk, derindgar som bilag til bevillingsaftalen med
lead-organisationen (bilag 3). Det er lead-organisationens ansvar at orientere sig i

retningslinjer og krav og sikre, at disse bliver overholdt. Ligeledes er lead-organisationen
ansvarlig for at gare evt. andre ansggende organisationer bekendt med retningslinjerne, safremt
puljemidler overfares til disse. Dette geelder ogsa for midler til Syd -partnere.

Revision skal foretages af en godkendt registreret revisor eller statsautoriseret revisor. Det
reviderede regnskab skal forsynes med en revisionspategning, hvoraf det skal fremga, at
regnskabet er revideret i overensstemmelse med reglerne i Bilag 4b Revisionsinstruks.
Forbehold skal fremga af pategningen.

Globalt Fokus har som led i egen revision og tilsyn ret til at fa adgang til alle projektdokumenter,
rapporter, evalueringer, budget- og regnskabsmateriale mv., der vedrarer forvaltning af
projektmidlerne.
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7. Kontakt og vejledning

Puljeansvarlig for Puljen for Kapacitetsudvikling kan kontaktes vedrerende spgrgsmal pa mailen
kapacitet@globaltfokus.dk.

@nsker du mundtlig radgivning, kontakt ovenstaende mailinkl. spgargsmal og du vil blive
kontaktet hurtigst muligt af den puljeansvarlige.
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